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MALI DURUMU BOZULARAK SERMAYESiNiN _
KARSILIGINI KAYBEDEN SERMAYE SIRKETLERI
(TTK’nin 324. MADDESI)

1. GENEL AGIKLAMA VE TTK’nin 324. MADDESI’NIN MAHIYETi:

Tark Ticaret Hukukunda, anonim ve limited sirketlere iliskin en 6nemli ilke, hi¢ siphesiz
sirket malvarliginin korunmasi ilkesidir (sermayenin karsihdinin korunmasi ilkesi).

Bu hususun 6nemi nedeniyle Turk Ticaret Kanunu’'muzda (TTK), sirket malvarliginin
korunabilmesi igin tedbirler alinmasina yonelik dizenlemeler bulunmaktadir.

Orneklemek gerekirse;

- Kurulus esnasinda (ve sermaye artirimlarinda) ayni olarak konulan varliklarin
degerinin mahkemece atanmis bilirkisi marifetiyle belirlenmesi (TTK Md. 289), hisse
senetlerinin itibari degerinden daha disuk bir bedelle ¢ikartilamamasi (TTK Md. 286)

gibi dizenlemeler sirkete konulmus malvarliginin gergekligi igin dngorilmuis
dizenlemelerdir.

- Kurulustan sonra ise, 6ngorilen ¢esitli dizenlemeler ile mal varliginin korunmasi
amagclanmigstir. Pay sahiplerine kendi hisseleri karsiliginda faiz verilememesi (TTK
Md. 470), sirketin kendi hisselerini kural olarak satin alamamasi (TTK Md. 329) ve
mali durumun bozulmasi halinde TTK’'nin 324. maddesinin devreye girmesi

bu amaca yonelik hUkim ve uygulamalardir.

Sirketin kar elde edip, ortaklarina dagitmasi igin; sirketle iliskide olan Gguncl kisilere karsi
sorumluluklari ve Glke ekonomisine katki bakimindan, girketin mali giicinu korumasi ve
malvarhigini kaybetmemis olmasi gerekmektedir. Ayrica bilindigi Uzere sermaye sirketleri
(anonim ve limited sirketler), alacaklilarina karsi yalnizca malvarliklari ile sorumludurlar.
Bu nedenle de malvarliginin korunmasi ve sabit esas sermaye sistemi ', alacaklilarin
alacaklarini tahsil edemez duruma dismemeleri agisindan ¢ok énemlidir.

! Kayith sermaye sistemi, yazimizin konusu disindadir.
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Sermaye sirketlerinde ortaklarin riski, sirkete koyduklari sermaye ile sinirhidir. Bu nedenle
sirket, sermayesini kaybettikten bagka borca batarak, 6deme yluktumlalUklerini yerine
getiremezse, alacaklilar normal sartlarda bu sirketin ortaklarinin sahsi malvarligina
giderek alacaklarini tahsil edemezler. Bu diizenleme, mitesebbislerin sahsi
malvarliklarini koruyarak ticari tesebbusleri 6zendirmek suretiyle ekonomik canliliga
katkida bulunmakta ise de, alacaklilar agisindan risk olusturmaktadir. Kanun koyucu, bu
riske karsi 6nlem olarak yonetim kurulunu ve genel kurulu (limited sirketlerde ise
maddarler ve ortaklar kurulunu), sirketin mali yapisini izlemeye ve sermayenin karsiliginin
belli oranlarda kaybedilmesi halinde énlemler almaya mecbur tutmustur.

En basit anlatimiyla, TTK’nin 324. maddesi, anonim sirketin mali durumunun
bozulmasi halinde, yonetim kurulu ve genel kurulca neler yapilmasi gerektigini
diizenleyen bir maddedir.

Yazimizin konusu, uygulamada sik¢a karsilagilan bir sorun olan sermayenin karsiliginin
kismen veya tamamen kaybedilmesi durumunun belirlenmesi, buna dair alinmasi
gereken tedbirler ve sonuglarin mali ve hukuki yonden agiklanmasi ve
degerlendirilmesidir.

TTK’nin 324. maddesi anonim sirketler i¢in diizenlenmis olmakla birlikte, TTK’'nin 546.
maddesi hikmunun atfi ile limited sirketler icin de uygulanmaktadir. TTK'nin 546.
maddesi hikmiine gore limited sirketlerde, “esas sermayenin yarisi kaybedilmis veya
sirketin borglari mevcudundan fazla tutmugsa, yahut sirketin aciz halinde bulundugu
stiphesini uyandiran emareler mevcut ise anonim sirket hakkindaki 324. madde hiikmii
tatbik olunur.”

Herhangi bir limited veya anonim sirketin alacakllarinin, bu sirketten olan alacaklarinin
tehlikeye dismesini 6nlemek amaci ile konulmus yukaridaki énlemlere ilaveten, 6zel
nitelikleri nedeniyle bankalara ve halka acik olan ve halka agik sayilan kuruluglara yonelik
Ozel takip sistemleri bulunmaktadir:

Bankalar, Bankacilik Denetleme ve Dizenleme Kurulu (BBDK) tarafindan
denetlenmekte olup, bu denetimdeki ana amag, bankanin mali durumunu izleyerek
mudilerin ve diger alacaklilarin alacaklarini tahsil agisindan tehlikeye digsmemelerini
saglamaktir.

Halka agik olan veya halka ac¢ik sayilan sirketler ise, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan denetlenmekte olup, bu denetimdeki ana konu, denetime tabi kurulusun,
alacaklilarinin yani sira hissedarlarinin da tehlikeye diismesini dnlemektir.

BDDK ve SPK ile ilgili 6zel mevzuat ve uygulamalar yazimizin konusu digindadir.

2. ANONIM SiRKETLERDE MALiIi DURUM KAVRAMI VE MALi DURUMUN BOZULMASI
HALI:

Mali durum kavramini agiklamadan 6nce, malvarligi kavramini tanimlamakta fayda
vardir. Malvarligi kavrami, bir gercek veya tlzel kigiye ait para, ekonomik degeri olan
mal, alacak ve haklarla; borclar ve diger yikimliliiklerin tamamini ifade eder?. Mali
durum ise, bir gergek ya da tlizel kisiye ait malvarliginin para, mal, alacak ve diger
ekonomik degeri olan haklardan olusan aktif tarafiyla, bor¢ ve yukimltliklerden olusan
pasif tarafin belirli bir tarih itibariyle karsilikli durumudur®.

2 Kayar !smail, Anonim Ortakliklarda Mali Durumun Bozulmasi ve Alinacak Tedbirler, syf. 5
% Kayar ismail, a.g.e., syf. 6
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Mali durum kural olarak bilango ile tespit edilir. Bilango, envanterde gésterilen kiymetlerin
karsilikli olarak degerleri itibariyle tertipler hiilasasidir (TTK Md. 74).

Anonim sirketlerde kural olarak, malvarliginin bir pargasi olan esas sermayenin kismen
ya da tamamen kaybolmasi, mali durumun bozulmasi anlamina gelmektedir. Sermayenin
korundugu veya kismen yahut tamamen kaybedildigi hususu bilancgo Uzerinden
izlenebilmektedir. Bilindigi Gzere bilancgo, aktifte sirketin malvarliklarini pasifte ise
borglarini ve 6zvarliklarini gésteren bir tablodur. Ozvarlik ise, tescilli sermaye, sermaye
yedekleri, kar yedekleri, yasal yedekler, cari ddnem veya ge¢mis dénemin karlari ve
zararlarindan olusur. Ozvarlik kalemleri igindeki negatif unsurlarin (gegmis dénem ve cari
doénem zararinin) blyukligl nedeniyle 6zvarlik tescilli sermayeden daha kiiglk olabilir.
iste 6zvarliin tescilli sermayenin altinda bir rakam olarak karsimiza gikmasi,
sermayenin kismen kaybedildigini gdsterir. Ozvarlik, negatif ise sermaye tamamen
kaybedilmis demektir.

icra ve iflas Kanunu’nun 179. maddesi hitkmiine gore, sermaye sirketleri ile
kooperatiflerin borglarinin aktifinden fazla oldugu, idare ve temsil ile vazifelendirilmis
kimseler veya sirket ya da kooperatif tasfiye halinde ise tasfiye memurlari veya bir
alacakh tarafindan beyan ve mahkemece tespit edilirse, d6nceden takibe hacet
kalmaksizin bunlarin iflasina karar verilir. Su kadar ki, idare ve temsil ile
vazifelendirilmis kimseler ya da alacaklilardan biri, sirket veya kooperatifin mali
durumunun iyilestiriimesinin mimkun olduguna dair inandirici bir iyilestirme projesini
mahkemeye sunarak iflasin ertelenmesini isteyebilir. Yine icra ve flas Kanunu’nun 177.
maddesi geregi, sirket borglarini 6demeleri ertelerse de, sirketin alacaklisi evvelce takibe
hacet kalmaksizin iflasa tabi borglunun iflasini isteyebilir.

Mali durumun bozulmasi ¢esitli sekillerde ve derecelerde olabilir. TTK'nin 324.
maddesinde aciz halinde kalma kavramina da yer verilmistir. Ancak hemen belirtmek
gerekir ki, sirketin borg¢larini 8demesinde gegici sikintilar olabilir. Belli sirelerde 6deme
yapamayIp, alacaklarini tahsil edebildigi sonraki sireclerde 6demelerini yapabilir. Boyle
bir durumda hemen pasifler aktiflerden fazla oldugu yani borca batik oldugu séylenemez.
Borca batikliktan bahsedebilmek i¢in bu durumun tespit edilmesi gerekmektedir. Nitekim
sirketin mevcutlar borglarini karsilamaya yetmekle birlikte, sirketin alacaklarini tahsil
edememesi, Urettigi mallarini satamamasi, grev lokavt gibi nedenlere ¢alisamamasi,
sirket mallarinin haksiz yere haczedilmesi gibi arizi ve malvarligi yetersizligi digindaki
sebeplerden kaynaklanan bor¢ 8deyememe hallerinde borca batikliktan séz edilmez’.

3. MALi DURUMUN BOZULMASI HALINDE YAPILMASI GEREKENLER:
TTK’nin 324. maddesi hikmi aynen soyledir:

“Son yillik bilancodan esas sermayenin yarisinin karsiliksiz kaldigi anlagilirsa,
idare meclisi derhal toplanarak durumu umumi heyete bildirir.

Sirketin aciz halinde bulundugu siiphesini uyandiran emareler mevcutsa idare
meclisi aktiflerin satis fiyatlari esas olmak iizere bir ara bilangosu tanzim eder.
Esas sermayenin licte ikisi karsiliksiz kaldiqi takdirde, umumi heyet bu
sermayenin tamamlanmasina veya kalan li¢te bir sermaye ile iktifaya karar
vermedigi takdirde sirket feshedilmis sayilir. Sirketin aktifleri sirket alacaklilarinin
alacaklarini karsilamaya yetmedigi takdirde idare meclisi bu durumu derhal
mahkemeye bildirmeye mecburdur. Mahkeme bu takdirde sirketin iflasina

* Domanig Hayri, Anonim Sirketler, syf. 539
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hiikmeder. Su kadar ki; sirket durumunun islahi miimkiin gériiliiyorsa idare
meclisi veya bir alacaklinin talebi iizerine mahkeme iflas kararini tehir edebilir. Bu
halde mahkeme, envanter tanzimi veya bir yediemin tayini gibi sirket mallarinin
muhafazasi i¢in liizumlu tedbirleri alir.”

3.1. Esas Sermayenin Yarisinin Karsiliksiz Kalmasi Hali:

Yonetim Kurulu, hesap donemi sonunda diizenlenen yillik bilangcoda esas sermayenin
yarisinin karsiliksiz kaldigini anlarsa (yani sirket mevcudundan borglar ¢ikarildiktan
sonra kalan tutar, esas sermeyenin yarisindan az ise) durumu derhal genel kurula
bildirmek zorundadir.

Baska bir anlatimla, esas sermayenin yarisinin karsiliksiz kalmasi demek, sirketin aktif
degerinin borglarin toplamindan fazla olmasi, ancak bu fazlaligin, esas sermayenin
yarisindan az (ve 1/3’'Uinden fazla) olmasidir. Bu sirada sirket tasfiye edilse, (borclarin
tamami 6denebilecek), pay sahipleri paylarinin nominal degerlerinin yarisini ya da daha
azini geri alabileceklerdir’.

Yillik hesap déneminin baslangici ve sonu, Vergi Usul Kanunu hikimleri sakli olmak
Uzere, sirket ana s6zlesmesinde serbestcge tayin edilebilmektedir. Yani 324. maddenin
“Son Yillik Bilango” olarak 6ngdérdigu bilango, sirketin uygulamakta oldugu hesap dénemi
sonunda ¢ikariimasi gereken bilangodur.

Sermayenin yarisinin kaybedilmesinde 6l¢ii, tamaminin 6denmis olup olmadigina
bakilmaksizin, durumun tespit edildigi tarihte ana s6zlesmede yazili olan ve ticaret
sicilince tescil edilmis olan sermaye miktaridir®.

Doénen Varliklar 2.514.000 | Borglar 5.682.000
Duran Varliklar 3.718.000 | OZVARLIK 550.000
- KAYITLI SERMAYE 1.500.000
- Zarar (-) 950.000
Aktif Toplami 6.232.000 | Pasif Toplami 6.232.000

Yukaridaki 6rnegde konu sirket sermayesini kismen kaybetmis durumdadir. Sermaye
kayip orani %50’nin (1.500.000 X 0.50= 750.000 TL’nin) tzerindedir. Ancak heniz
sermaye kayip orani 2/3’'0 gegmemigtir.

So6zkonusu érnekte gosterildigi gibi, sirket faaliyet dénemi sonunda zarar etmis olabilir.
Bu zarar cari yil kari veya yedek akgelerle hatta gelecekte elde edilecek karlarla veya
sermaye azaltimi ile kapatilabilir. Ancak ge¢cmis yil ve cari yil zararlarinin miktari (birikmis
zarar) 6zkaynaklari ciddi 6lgude azaltir ve esas sermayenin 1/2’sinin altina dugururse,
sermayenin yarisi karsiliksiz kalmis demektir’. Uygulamada birikmis zararin esas
sermayenin yarisindan fazla olmasi degil, birikmis zararin 6zkaynak miktarini esas
sermayenin yarisindan daha dusuk bir seviyeye indirmesi, sermayenin yarisinin
kaybedilmesi olarak kabul edilmektedir. Mesela sirketin ddenmis sermayesi 100 milyon
lira ve birikmis zarari 210 milyon lira olmakla birlikte yedek akgeleri ve diger fonlarinin

® Kayar Ismail, a.g.e., syf. 110
® Cevik Orhan Nuri, Anonim Sirketler )
7 Sagdlam Erdogan, Sermayesini Kismen veya Tamamen Kaybetmis Anonim Sirketlerin Bu Durumdan Kurtulmak Igin alabilecegi
Tedbirler,
www.bdodenet.com.tr. Yaklasim Dergisi, Eylil 2001 sayisi.
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tutar1 230 milyon lira ise, bu sirketin 6zvarligi (100 + 230) — 210 = 120 milyon liradir ve
sermayesi kayba ugramamistir®.

Esas sermayenin yarisinin karsiliksiz kalmasi durumunda yénetim kurulu yillik faaliyet
raporunda bu durumu belirtmeli ve faaliyet raporu ile birlikte ve genel kurulun yillik
toplantisina iliskin olarak yaptigi yénetim kurulu toplantisinda (ki yonetim kurulu mimkin
olan en kisa strede toplanmalidir) glindemi olustururken s6z konusu hususu belirtmelidir.
Bdylece yonetim kurulu faaliyet yili sonunda yapilacak olan olagan genel kurul
gundemine 6zel bir madde ekleterek keyfiyeti bildirmis ve genel kurulda bunun
g6rusulmesini saglamis olacaktir.

Bu asamada yOnetim kurulunun zorunlu olarak yapmasi gerekenler bunlardir. Boylelikle
ortaklar durumdan haberdar olur ve sirketin mali sikintisinin giderilmesi i¢in yapilmasi
gerekenler, buna iliskin teklifler, tedbirler tartisilip karara baglanabilir. Genel kurulun nasil
bir karar almasi gerektigi Kanunda yazili degildir. Genel kurul, ydnetim kurulunun
aciklamalari, onerileri, ortaklardan gelen teklifler ve durumunun niteligine gére uygun
gordigu sekilde karar almakta serbesttir. Genel kurul sermayeyi artirmak, yénetim
kurulunu degistirmek veya kurul ve diger yoneticilere talimat vermek, bazi nevi igleri
durdurmak, azaltmak yahut artirmak yonlerinde talimat vermek gibi tedbirler alabilir, ancak
Genel Kurul herhangi bir tedbir almaya mecbur degildir’. Genel kurulun bu konuda aldigi
kararlarinin iptali icin, TTK Md. 381’e gore dava acilabilir.

Sirket tasfiye halinde ise, durumun Genel Kurula bildirimine iliskin bir ylkimlilik s6z
konusu degildir. Nitekim TTK Md.324 madde mali tedbir alinmasina yoénelik olup, tasfiye
halinde bir sirketin bdyle bir amacinin bulunmasi mimkudn degildir.

Elbette Kanun son yillik bilangodan bahsettiyse de, basiretli bir tacir gibi hareket etmek
zorunda olan sirketin ve dolayisiyla sirketin icrai organi olan yénetim kurulunun, mali
durumun bozulmasina iligkin bir durumu herhangi bir sekilde fark etmesi halinde geregini
yapmasi gerekir. Yonetim kurulunun, mali durumun bozuklugunu daha once aylik, t¢
aylik mizanlarla tespit etmesi halinde de genel kurulu derhal olaganusti toplantiya
¢aginp, duruma iligkin bilgi vermesi TTK’nin 320. maddesine dayali 6zen borcunun bir
geregidir.

Yonetim kurulu, 1/2 ‘lik sermaye kaybina ragmen kasten veya ihmal sonucu durumu
genel kurula bildirmezse, bu ylzden dogdacak zararlardan sirkete, sirket ortaklarina ve
alacaklilara karsi miteselsilen sorumlu olur (TTK Md. 336/1, b.5). Yonetim kurulu bunu
ihmal ederse, denetgiler genel kurul davetine iligkin olarak harekete ge¢melidir, aksi
takdirde denetciler de dogacak zararlardan kusursuz olduklarini ispat etmedikleri
muddetce miteselsilen sorumlu olur (TTK Md. 359). Sorumluluk halleri disinda, esas
sermayenin en az 1/10'u degerinde paya sahip olan azinlik da, genel kurulun yénetim
kurulu ya da denetgiler tarafindan toplantiya ¢agrilmasini saglayarak (TTK Md. 366, 356)
veya yonetim kurulu ve denetginin ihmali halinde mahkeme izni ile (TTK Md. 366) genel
kurulu toplantiya ¢agirarak sermaye kaybini genel kurula duyurabilir veya genel kurul
zaten toplanacaksa istedigi iyilestirme tedbirlerini ve diger hususlari toplanti giindemine
koydurabilir (TTK Md. 366) *°.

Goruldugu Uzere bu asamada hentiz olaya alacaklilarin ya da mahkemenin mudahil
olmasi s6z konusu degildir. Ama Kanun, meselenin yonetim kurulunu asgtigini, genel
kurulun devrede olmasi gerektigini disiinmus ve genel kurulun tedbir almasi gerektigini
dizenlemistir.

8 Saglam Erdogan, a.g.m.
® Domanig Hayri, Yaklagim Dergisi / Ocak 2005 / Sayi: 145
"% Tiirk Ahmet, Anonim Ortaklikta Sermaye Kaybi ve Borca Batikligin Hukuki Sonuglari, syf.130.
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Bu sekildeki sermaye kaybinin en 6nemli hukuksal sonucu, pay sahiplerine kar payi
dagitiimasinin riskli hale gelmesidir. Nitekim bu durumdaki sirketin kar dagitiimasini
engelleyecek acik bir hiikiim bulunmamakla birlikte, karin dagitilmasi, sirketin mali durumunun
daha da bozulmasina yol acabilir. Sirket, TTK Md. 324’ln zorunluluklari igerisinde degilken,
kar dagitarak bu duruma girebilir. Bu halde, gerekli tedbirleri almayip, 6zenli davranmayan
genel kurula kér dagitimini 6neren yonetim kurulu Gyeleri, TTK Md. 320 geregi sorumlu
olurlar.

3.2. Sirketin Aciz Halinde Bulunduguna Dair Emareler Goriilmesi Hali :

Sirketin aciz halinde bulundugu sUphesini uyandiran emareler varsa, yonetim kurulunun
yapmasi gerekli gorevleri vardir. Aciz hali ya faaliyet ddonemi sonunda cikartilan yilhk
bilangcodan anlasilir ya da faaliyet dénemi icinde, sirketin aciz halinde oldugunu gosteren
emareler lzerine ¢ikarttigi veya ihtiyari olarak ¢ikarttigi ara bilangodan anlasilir.

Sirketin aciz halinde oldugunu gésteren emareler’’ yénetim kurulunun takdirinde ve
sorumlulugunda olup, ¢esitli sekillerde ortaya ¢ikabilir. Bu emarelere drnek olarak,
personel Ucretlerinin ddenememesi, borg¢larini 6demekte sirekli sorun yagamasi, vergi ve
sigorta borglarinin 6denememesi, sirket mal varligina hacizler gelmesi, banka kredilerinin
kesilmesi gibi haller gosterilebilir. Yonetim kurulu bu hususlari degerlendirirken 6zenli
olmak durumundadir.

Gegici 6deme sikintilari sirketin aciz haline dismesine anlamina gelmez.

Yonetim kurulu, sirketin aciz halinde bulundugu siiphesini uyandiran emarelerin
gorulmesi halinde satig fiyatlarini esas alarak bir ara bilango, tanzim etmek
zorundadir (TTK Md. 324/2) Bu ara bilangoda, aktif degerlerin rayi¢ degerleri gosterilir.
Ara bilangonun satis fiyatlari esas alinarak dizenlenmesinin sebebi, sirketin ger¢cek mal
varhginin tespit edilmesidir.

Mali durumun bozuldugu emaresinin gérilmesi tUzerine yonetim kurulu tarafindan rayi¢
degerlere gore ¢ikarilmig ara bilango érnegi:

Doénen Varliklar 2.514.000 | Borglar 8.480.000

Duran Varliklar 5.718.000 | OZVARLIK (-) 248.000
- KAYITLI SERMAYE 1.500.000
- Odenmemis Sermaye (-)500.000
- Zarar (-)1.248.000

Aktif Toplami 8.232.000 | Pasif Toplami 8.232.000

Bilangonun rayi¢ degerlere gore diizenlenmis bu hali, aktiflerin borglari karsilamaya
yetmedigi gérinima vermekte ise de denmemis sermaye faktéri dikkate alindiginda bu
sirketin borglarini 6dedikten bagka (-) 248.000 + 500.000 = 252.000 TL deger tasidig,
batik (iflasi gereken) sirket konumunda olmadigi gorilmektedir.

Odenmemis sermayenin ézvarlik hesabindaki rolii konusundaki bu gériisiimiiziin ana
dayanagi TTK Md. 463. maddesi olup, bu maddeye goére 6denmemis sermaye pasifte
negatif olarak degil, aktifte gercek bir alacak olarak gdsterilmelidir. Nitekim, 6denmemis

" “Borca Batiklik Siiphesi” Tiirk Ahmet, a.g.e.
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sermaye sirketin ortaklarindan olan ézel nitelikli ve gercek bir alacagidir. Odenmemis
sermayenin tek diizen hesap plani kapsaminda 6zsermaye grubunda negatif olarak
gOsterilmekte olusu bu gergedi degistirmez. Bu gérus, taninmis ticaret hukuku yazarlari
tarafindan da benimsenmekte olup, makalemizin gesitli bélimlerinde ve dipnotlarinda bu
yazarlar ve yazarlarin s6z konusu goruslerinin yer aldigi eserleri belirtiimistir.

Bu ara bilangonun c¢ikartiimasi ile birlikte iki sonuca ulasilabilir :

e Esas sermayenin 2/3'Uni asan bir kismin karsiliksiz kaldigi anlasilabilir (yukaridaki
bilango drnegdi bu duruma uygun bir érnektir),
o Sirket aktiflerinin alacaklilarin alacaklarini karsilamaya yetmedigi anlagilabilir.

Anonim sirketin satis fiyatlari Gzerinden degerlenmis aktifleri toplamindan, borglari
cikarilinca kalan miktar, esas sermayenin Ugte birinden azina tekabul ediyorsa esas
sermayenin 2/3’U karsiliksiz kalmis demektedir 2. Burada bir hususu tekrar belirtmek
gerekir ki, sirket zaten tasfiye halinde ise, sermaye kaybina baglanan yasal tedbirlerin
uygulanmasi mimkuin degildir, ¢linkl zaten sirket sona ermis sayilmaktadir.

Esas sermayenin 2/3’liniin karsiliksiz kaldiginin anlasilmasi halinde, yonetim
kurulu™ genel kurulu derhal olaganiistii toplantiya cagirmak zorundadir. Yénetim
kurulu bu durumda Kanunda éngériilenler disinda herhangi bir tedbir alamaz™.
Boylece toplanan genel kurul, sirketin feshine karar verebilmek disinda, su iki
alternatiften birisini segerek karar vermek durumundadir.

e Sermayenin kaybedilen 2/3’luk kisminin (ya da kaybedilen kisminin) tamamlanmasi,
e Sermayenin kalan 1/3’U ile devam edilmesi.

3.2.1. Sermayenin Kaybedilen Kisminin Tamamlanmasi:

Sermayenin kaybedilen kisminin tamamlanmasi, mali durumun bozulmasi ile kaybedilen
kismin tamamlanarak, ana s6zlesmedeki miktara uygun hale getiriimesidir. Tamamlama,
kayiplar 2/3'(i buluncaya kadar ihtiyari, bundan sonra ise zorunludur'®. Bunun amaci,
esas sermayesinin 2/3’U eksilen sirketin esas sermaye miktarini sirketin sahip oldugu
gercek malvarligi seviyesine indirerek ya da malvarligini esas sermaye miktarina
cikartarak pay sahibi, alacakli ve sirketle iliskiye girecek liclincii kisileri korumaktir '°.

Sermayenin (kanuni ifade ile) kaybedilen 2/3’Gnin tamamlanmasi, kaybedilen kisim igin
pay sahiplerince kendi pay oranlari nispetinde 6denmesi anlamina gelmektedir. S6z
konusu 6deme, taahhit artirrmi anlamina geldidi icin, Tlrk Ticaret Kanunu 388/1.
maddesi geregi oybirligi ile alinan bir karar sonucu miimkiin olabilir . Bu yéntem ise,
esasinda pay sahiplerinin taahhdtlerinin artirilmasi yontemidir. Buna gore ortaklar
sermaye paylarini ddemis olsalar da, taahhutlerini artirarak sirkete yeni 6z kaynak
getirmeyi borclanmis olurlar. Elbette bu karar, TTK Md. 405 gereg@i ancak oybirligi ile
alinabilir. Uygulamada s6z konusu husus, tescile tabi bir husus olmayip, sadece
genel kurul kararinin alinmasi ile sinirh bir prosediir olarak kabul edilmektedir.
Bizim fikrimizde bu yondedir. Nitekim teknik olarak bir sermaye artirrmi s6z konusu
degildir ve ana sozlesme tadili de yapilmayacaktir. Bu nedenle genel kurulun bu
yonde bir karar almasi yeterli olacaktir. Ancak sirketin ticaret sicili dosyasina,

"2 Domanic Hayri, a.g.e., syf. 539

"® Genel kurul daveti ve sorumluluk konusunda, yukarida denetgiler ve azinlik ile ilgili yaptigimiz agiklamalar, burada da aynen
gegerlidir.

* Kayar Ismail, a.g.e., syf.157

'® Kayar ismail, a.g.e syf.185.

'® Kayar ismail, a.g.e. syf. 185

7 Bu, TTK’'nin 405. maddesindeki “taahhiit artirllamaz” hilkkminiin istisnasidir. Bu tamamlama islemi neticesinde ortaklara
yeni pay senedi veriimez. Ortaklarin eski hisse miktarlari ve orani aynen devam eder.
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genel kurul tutanaginin noter onayli bir 6rneginin konulmasi i¢in ticaret siciline
basvurulmasi uygun olacaktir.

Sermayenin tamamlanmasina iligkin diger bir yontem ise, sermayenin ayni anda
azaltilip artirllmasidir. Sermaye once halihazirdaki duruma uygun olarak indirilir,
sonra tekrar eski seviyesine ¢ikartilir. Bu durum ana soézlesme tadili olacagi igin
tescil ve ilana tabidir. Boyle bir azaltim ve artirnm, basit usul sermaye azaltimi ile,
yani daha kolay bir prosediirle yapilabilir. Nitekim TTK Md. 397/2 geregi, “esas
sermaye zararlar neticesinde bilangoda husule gelen bir a¢igi kapatmak maksadiyle ve
bu aciklar nispetinde azaltilacak olursa idare meclisince alacaklilari davetten ve bunlarin
haklarinin 6denmesinden veya temininden vazgecilebilir.” Tamamlama amaciyla yapilan
bu sermaye artirrminda, dnceki sermayenin 6denmesi sarti aranmaz.

Tamamlama amacini asan bir sermaye artigi 6ngorilirse, tamamlanmasi gereken kisim
genel kurul karari ile tamamlanir, ayni anda tescili sermayenin artirilmasi istenilirse, ana
s6zlesme tadili ile birlikte normal sermaye artisina iliskin prosedir devreye girer.

Bunun disinda, dogrudan zarar hesaplarindan mahsup da yapilabilir. Yani
karsilanan zarar kadar kayitlardaki zarar azaltilabilir. Sirketin zarari karsilayan
ortaklarina borcu varsa yukaridaki kayit yerine bor¢ hesaplarina kayit dusiilur, yani
karsilanan zarar tutarinda borg kapatilir. Karsilanan zarar (yaratilan fon veya zarar
hesaplarindan tenzil edilen tutar) sirket agisindan vergilendirilebilir bir gelir
degildir. Bu islem, sirketin infisahini 6nlemek maksadiyla ortaklik hukuku
acisindan yapilan bir iglemdir, bir anlamda sirkete sermaye konulmasidir. Bu
sekilde ortaklarca karsilanan zarar, mali agidan indiriimeye devam edilir. CUnkU zararin
kargilanmasi ortaklik hukuku agisindan yapilan bir islemdir. Zararin kargilanmasi
Sermaye koyma niteliginde bir islem oldugundan, vergisel agidan zarar mahsup hakkini
ortadan kaldirmaz.

Zarari kargilayan ortak karsiladidi zarari gider yazamaz, istirakin maliyetine ekler. Maliye
Bakanhgr'nin bu konu ile ilgili bir muktezasinda '%; “...Sermayenin tamamlanmasi
amaciyla yapilacak 6demenin ise, ortaklik payinin korunmasina yonelik bir
sermaye tahsisi olarak hisse senetlerinin alis bedeline eklenecegi tabiidir.”

denilmektedir.

Zarara dokunulmayip, pasifte fon seklinde sermaye yedegi olusturmak suretiyle de
sermaye kaybini telafi etmek mumkundir. Pasife kaydedilen fonun akibetinin ne olacagi
konusunda da herhangi bir diizenleme mevcut degildir. Bizim anlayisimiza gére, fon
tutari, zararlara mahsup suretiyle kapatilabilecegi gibi, i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi
prosedirl uygulanarak sermayeye de ilave edilebilir. Ortaklarca bu sekilde sirkete, geri
alinmamak Uzere verilen bu paralar ivazsiz bir intikal degildir, yukarida belirttigimiz Gzere,
bir anlamda sermaye tahsisidir. Bu nedenle sonradan mali durumun dizeldigi
gerekgesiyle geri istenemez. Artik bu paralar sirketin varligi haline gelmistir ™.

3.2.2. Kalan Sermaye ile Devam Edilmesi (Yetinilmesi):
Sermaye kaybinin 2/3 oraninda olmasi halinde 6z kaynaklar esas sermayenin en az 2/3’u

oraninda azalmistir. Kalan 6z kaynaklarin mutlaka esas sermayenin 1/3’lG olmasi
gerekmez, hatta uygulamada gogu kez 6z kaynak tutari bu oraninda altina diser %°.

'8 16.11.1982 tarih ve 2213-925 sayill Ozelge; (M. Erdogan OCAL, “Sermayenin Tamamlanmasi Islemlerinin Vergi Mevzuati
Kargisindaki Durumu”, Yaklagim, Mayis 1993, Sayt: 5, s. 75)

"% Saglam Erdogan, a.g.m.
% Tiirk Ahmet, Anonim Ortaklikta Sermaye Kaybi ve Borca Batikiigin Hukuki Sonuglari, syf. 157
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Sermayenin kalan kismi ile iktifa edilmesine karar verilmesi, sermayenin azaltiimasi
anlamina gelmektedir. Elbette bu bir sermaye azaltimi olsa da, azaltim ile birlikte tasarruf
edilebilecek bir miktar ortaya ¢ikmayacagi i¢in ortaklara herhangi bir 6demenin yapiimasi
s6z konusu degildir. Genel kurulun béyle bir karar almasinin ardindan, TTK’nin 396.
maddesinde diizenlemis bulunan prosediiriin harekete geciriimesi gerekmektedir. Ancak
alinan karar, yukarida da belirtildigi Gzere TTK’nin 397/2. maddesi geredi zararlar
neticesinde bilangoda meydana gelen bir agigi kapatmak maksadini tagidigindan,
aclklari kapatacak nispette olmasi halinde yonetim kurulu alacaklilari davetten ve
bunlarin haklarinin 6denmesinden veya temininden vazgecebilir. Ancak bilirkisi asamasi
ve azaltima iligkin bilirkisi raporunun alinmasi zorunludur. Elbette azaltim sonucu anonim
sirketin sermayesi hicbir sekilde 50.000 TL?"nin altina inemez.

Burada tartisilan bir hususu belirtmekte fayda gériyoruz. Kanun, sermayenin 2/3’ini
kaybederek, “kalan 1/3 sermaye ile iktifa”’dan s6z ediyorsa da, bundan maksat
kalan sermaye ile yetinmektir®?. Bu fikre biz de katiliyoruz. iflas eden sirket igin
bile iflasin ertelenmesi miimkiinken; bir sirket, agir prosediire uymak sarti ile
sermayesi ne olursa olsun sermayesini asgari sinira kadar azaltabiliyorken;
sermayesi 50.000’in altina diigsmedikge, sermayesinin 2/3’linden fazlasi kaybetmis
olan sirket de, kalan sermaye ile yetinmeye karar verebilmelidir. Bir baska
anlatimla, sermaye kaybi 1/3’ten az olsa bile, sirket borca batik olmadii siirece
sermaye azaltimi yaparak, kalan sermaye ile yoluna devam edebilmelidir. Nitekim
TTK’nin da 6ziindeki amaci, sirketlerin ayakta kalmalari, gerekli tedbirleri alarak
yasamaya devam etmelerini saglamaktir. Nitekim Anayasa Mahkemesi de
sirketlerin ayakta kalmasi hususunun 6nemine binaen, iflasin ertelenmesi
miuessesesine iliskin yasal diizenlemeleri anayasaya aykiri bulmayarak, iptal
talebini reddetmistir %°.

Esas sermayesinin 2/3'Unl kaybeden bir sirket, sermaye artirim karari veremez. Ya
sermayenin tamamlanmasina karar vermelidir ya da kalan 1/3’le devam karari
vermelidir®*. Ancak bu kararlardan birisini verdikten sonra sermavye artirimina karar
verebilir.

Genel kurul, sermaye kaybi Uzerine toplanip, sermayenin tamamlanmasi ya da yetinme
karari vermezse, sirket infisah eder (TTK Md. 324/2, 434/b.3). Elbette genel kurul
dogrudan sirketin feshine de karar verebilir ve bdylece sirket tasfiye haline girer.

Sermayenin 2/3’Unln kaybedildigin belirlenmis olmasina ragmen yénetim kurulu genel
kurulu olaganustl toplamaz ise, denetgiler (TTK Md. 353/1, 8. bend) veya ortaklar (TTK
Md. 366) genel kurulun toplanmasini talep edebilecegi gibi, alacaklilar da dogrudan
dogruya sirketin feshi icin mahkemeye bagvurabilir (TTK Md. 436, 434/1 5. bend).

3.3. Aktiflerin Sirket Alacakhlarinin Alacaklarini Kargilamaya Yetmemesi Hali
(Sermayenin Tamaminin Karsiliksiz Kalmasi):

Aktiflerin sirket alacaklilarinin alacaklarini karsilamaya yetmedidinin (borca batiklik hali)
anlasiilmasi durumunda y6netim kurulu, durumu dogrudan dogruya ve mimkuin olan en
kisa surede sirket merkezinin bulundugu yerdeki yetkili ticaret mahkemesine bildirmek
zorundadir. Boyle bir durumda genel kurulun toplanma imkani bulunmamaktadir.

Asagidaki rayi¢ degerlere goére gikartiimis ara bilango bdyle bir durumu érneklemektedir:

' Limited sirketlerde 5.000 TL’nin altina inilemez.

2 Kayar Ismail, a.g.e. syf. 194

= Anayasa Mahkemesi’nin 30.05.2009 tarih ve 27243 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan karari.
2 Genel kurul, elbette sirketin feshine de karar verebilir.
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Doénen Varliklar 2.514.000 | Borglar 9.484.000

Duran Varliklar 5.718.000 | OZVARLIK (-) 1. 252.000
- KAYITLI SERMAYE 1.500.000
- Zarar (-)2.752.000

Aktif Toplami 8.232.000 | Pasif Toplami 8.232.000

Bu drnekte géruldagu gibi, sirketin 9.484.000 TL'lik borcuna karsilik, gercek degeri
8.232.000 TL olan mal varh@i bulunmaktadir. Sirket, borglarinin 9.484.000 - 8.232.000 =
1.252.000 TL’lik kismini 6deyemez durumdadir. Bu bilangoya gére, mahkeme sirketin
iflasina karar verir.

Bu durum uygulamacilar tarafindan teknik iflas olarak da adlandiriimaktadir.
Baska bir anlatimla Kanun koyucu, olumsuzlugun daha da buyimesini dnlemek ve

alacaklilarin alacaklarini tahsil imkanlarinin adil dagilmi saglamak amaciyla sirket
yonetimine el koymayi dngérmektedir.

Yoénetim Kurulunun ve genel kurulun, sirketin iflasini isteyip istememe konunda secim
hakki yoktur. Elbette gerekli basvurularin yapilmasi ve inandirici belgelerin (iyilestirme
projesi) sunulmasi halinde iflasin ertelenmesini talep edilmesi mimkinddr. Ancak bunun
icin bile, dncelikle sirketin iflasi talep edilmeli bu taleple birlikte iflasin ertelenmesi
istenmelidir.

Alacaklilar da mahkemeden sirketin iflasini isteyebilirler.

Yetkili ticaret mahkemesi yaptigi inceleme ve degerlendirmeler sonucunda sirketin
iflasina karar verilirse, iflas idaresince sirketin tim aktifleri iflas masasinda toplanir, bu
aktifler paraya gevrilerek alacaklilara dagitilir ve iflas prosedurlerinin tamamlanmasi ile
birlikte sirket ticaret sicilinden terkin edilir.

TTK’nin 324/2. maddesi aktiflerin, “Sirket alacaklilarinin alacaklarini” karsilamaya
yetmemesinden s6z etmis ve sadece sirketin para borg¢larini nazara alir gérinmisse de,
sirketin para ile degerlendirilebilecek ve sirkete parasal yukler getirecek is, hizmet ve mal
bor¢lari da, “alacakhlarin alacaklar” kavramina dahildir. Buna karsi sirketin sermaye
borclari, alacaklilarin genel teminati olup, pasifte bir kalem olmasina ragmen, sirketin
hakiki borcu niteliginde bulunmadigindan, sirketin iflasini mucip borglara dahil degildir %.

Sirketin borca batik oldugunu mahkemeye bildirmek zorunda olan yénetim kurulu
uyeleri (ve tasfiye memurlari) bu gorevlerini kasten veya ihmalen geregi gibi yerine
getirmezlerse hukuki (TTK Md. 336, 224, 450) ve cezai (hapis cezasi da olmak
lizere, icra ve iflas Kanunu md. 345/a) sorumluluklari vardir. icra ve iflas
Kanunu’nun 345/a maddesi hitkkmiine gére: “idare ve temsil ile géreviendirilmig
kimseler veya tasfiye memurlari, 179 uncu maddeye gére sirketin mevcudunun borglarini
karsilamadigini bildirerek girketin iflasini istemezlerse, alacaklilardan birinin sikayeti
iizerine, on giinden iic aya kadar hapis cezasi ile cezalandirilir.” Yine icra ve iflas
Kanunu’nun 310/b.4 geregi, borcunun, mevcudu ile alacagindan ¢ok oldugunu bildigi
halde bu vaziyetinden haberleri olmayan kimselerden ehemmiyetli miktarda veresiye mal
satin yahut borg para almis ise taksiratli iflas hali ve iiK. Md. 311/b.6 geregi: “borcu
mevcudu ile alacagindan ziyade oldugunu bildigi halde ehemmiyetli kiymeti haiz ticari
mallarini yahut fabrikasinin mahsullerini hem satis gliniiniin piyasasindan, hem de

% Domanig Hayri, a.g.m.
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maloldugu veya satin alindigi kiymetten pek asagi bir fiyatla satmak suretiyle mevcudunu
israf ederse” hileli iflas hali s6z konusudur. Bu durumda iiK. Md. 345 geregi yonetim
kurulu tyeleri ve tasfiye memurlari sorumlu olup, Turk Ceza Kanunu’nun 162. maddesi
hikmine gore, tacir olmanin gerekli kildigi dikkat ve 6zenin gbésterilmemesi dolayisiyla
iflasa sebebiyet veren kisi, iflasa karar verilmis olmasi halinde, iki aydan bir yila kadar
hapis cezasi ile cezalandirilirlar.

Ayrica Yargitay’a gore, bu gorevi yerine getirmeyen yonetim kurulu tyelerinin genel
kurulca ibrasi mimkiin olmayip, ibraz edilseler bile ibraya iliskin genel kurul karari iptal
edilerek, sorumluluk yolu acilabilir %°.

TTK’nin 474. maddesinde, Anonim sirketin iflas etmesi durumunda y6netim kurulu
tyelerinin mali sorumluluguna iligkin diger bir dizenleme yer almaktadir. Maddeye gore:
“Sirketin iflasi halinde idare meclisi 4zalari sirket alacaklilarina karsi iflasin
acilmasindan énceki son ii¢ yil icinde kazang payi veya baska bir nam altinda
hizmetlerine karsilik olarak aldiklari ve fakat miinasip licreti asan ve bildango miinasip bir
ticret miktarina gére tedbirli bir tarzda tanzim edilmis oldugu takdirde, 6denmemeleri
gereken paralari geri vermekle miikelleftirler.”

Ayrica, anonim girketlerin yonetim kurulu Gyeleri ve limited sirketlerin ortaklari, kamu
borg¢larindan sahsen mesuldurler (Vergi Usul Kanunu md. 10/2., Amme Alacaklari Tahsili
Usuli Kanunu Md. 35).

3.4. Sermayesini Artlrmak_isteyen Ancak Sermayesini Kismen Veya
Tamamen Kaybettigi Icin Bunu Gergeklestiremeyen Sirketlerin,
Ortaklarindan Sermaye Artirrmina Mahsuben Avans Almalar Hali :

Bilindigi gibi, sermayesinin 2/3’'Ginden fazlasini kaybetmis sirketlerin sermaye artirim
talepleri bu durum ortadan kaldiriimadan kabul edilmemektedir. Uygulamada TTK'nin
324. maddesi bu sekilde yorumlanmaktadir. Bu nedenle SMMM veya YMM'’ lerden
“sermayenin 6dendiginin ve korundugunun tespitine iligkin rapor” talep
edilmektedir (1994/1 sayili i¢ Ticaret Tebligi)*’.

Bu durumdaki sirketlerin yénetim kurulu, mali durumu dizeltmek amaciyla ileride
yapilacak sermaye artirrmina mahsup edilmek Gzere ortaklarindan sermaye artirom
avansi talep edebilir. Mevzuatimizda bunu engelleyen herhangi bir hikiim yoktur.
Ortaklar bu talebi uygun gérip yerine getirebilirler. Bu takdirde ortaklarca sirkete
bor¢lanilan veya 6denen paralar, ortaklara sonradan geri veriimemek Uzere “sermaye
yedekleri”’ne kaydolunur®.

TTK’nin 324. maddesi uyarinca iflas etmesi veya yasal prosediriine uyarak, 1/3'ten az
olmamak lzere yetinme yahut sermayenin kaybedilen kisminin tamamlanmasi iglemlerini
yapmasi gereken sirketlerde PRATIK COZUM YOLU OLARAK SERMAYE AVANSI
UYGULAMASI bize gore de mumkiindir ve sermaye avansi tatbikatinin yasal dayanagi
mevcuttur.

Yabanci Sermaye Cerceve Karari Hakkindaki 2 No.lu Tebligin 6. maddesinde su
dizenleme yer almaktadir:

“Mevcut yabanci sermayeli kuruluglarin, ileri bir tarihte yapacaklari sermaye artisi igin,
yabanci ortaklardan sermaye avansi kabul etmeleri serbesttir. Yabanci ortak

% Kayar Ismail, a.g.e. syf. 184, Y. 11. HD., 17.11.1977 T., E:4901, K:5096
" Saglam Erdogan, a.g.m.
% Saglam Erdogan. a.g.m.
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tarafindan yurt digsindan génderilen sermaye avansi, izne tabi olmaksizin, sirket adina
acllmis ya da acilacak déviz tevdiat hesabinda tutulabilir ve sirket tarafindan kullanilabilir.
lleride bu paralarin sermayeye kalbedilmesinde, déviz tevdiat hesabina alacak
kaydedildigi tarihteki Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi déviz satig kuru uygulanir.

Sermaye avanslarinin, déviz hesabina alacak kaydedildigi tarihten itibaren bir yil
icerisinde sermaye olarak tescil edilmesi zorunludur. Sermaye artisindan vazgegilmesi ya
da baska bir nedenle yabanci ortaga iade edilen veya bir yillik sire igerisinde sermaye
olarak tescil ettirilmeyen avanslar, déviz tevdiat hesabina alacak kaydedildigi tarihten
gecerli olmak lizere, yurt disindan saglanan kredi olarak addolunur ve ilgili mevzuatin
genel hiikiimleri gergevesinde islem gériir.”

Her ne kadar bu madde sermaye avansi uygulamasinin sadece yabanci sermayeli
sirketlerde mumkiin olabilecedi izlenimini vermekte ise de, 4875 sayili Dogrudan Yabanci
Yatirnmlar Kanunu’nun 3/a-2 maddesindeki;

“Yabanci yatirimcilar yerli yatirimcilarla egit muameleye tabidirler. “hukmu geregince
sermaye avansi uygulamasinin yerli-yabanci sermayeli ayirimi yapiimaksizin tim
sirketlerde uygulanabilmesi yasa geregidir. Ancak sermaye avansi olarak konulan
Ozvarlik kalemine faiz yiritilmemesi, bu kalemin doviz cinsinden
muhasebelestirimemesi, geri alinmamasi ve ihtiyaten makul bir sire icerisinde
(Yukaridaki Teblige gore makul siire 1 vildir) sermayeye eklenmesi gerekmektedir.
Ortaklar sermaye avansi olarak sirkete para veya mal verebilecekleri gibi, sermaye
avansi koyma islemini sirketten olan alacaklarindan vazgecmek suretiyle de yapabilirler.

Bu goruslerimiz Danistay tarafindan da benimsenmistir.

Danistay 4. Dairesi’nin 04.11.1998 tarih E. 1998/2191; K. 1998/3909 sayili kararinda,
SERMAYE ARTIRIM AVANSI olarak paralarin verilmesi ve alinmasi iglemlerinin veren
ve alan sirketlerin ydonetim kurullarinda karara baglanmis olmasi ve verilen avanslarin
hesap dénemi sona ermeden 6nce sermaye artirimi ile kapatilmasi halinde, bu islemlerin
bor¢ verme degil sermaye artirirm avansi verme islemi oldugunu ve bu nedenle s6z
konusu avansa faiz yuritilmemis olmasinin ortili kazang dagitimi olarak
nitelendiriimeyecedi belirtiimigtir.

Ayni Danistay Dairesi 17.06.2009 tarihinde verdigi E: 2008/9064; K: 2009/3348 sayil
kararinda yine sermaye avansi olarak verilmis ve yaklasik U¢ ay sonra sermayeye
donlsturllmus olan paralarin borg niteligi tasimadigini, parayi alan sirket agisindan bu
avansin bir 6zvarlik kalemi oldugunu, faiz yurtttlmesini gerektirmedigini hikme
bagdlamak suretiyle sermaye avansi uygulamasini benimseme yonindeki tutumunu
surdirmustar.

4. TURK TICARET KANUNU TASARISINDAKiI DURUM:
S6z konusu muessese ve ilgili hikimler uzun siredir Tirkiye Blytk Millet Meclisi'nde
bulunan Tirk Ticaret Kanunu Tasarisi’'nin 376 ve 377 ve 378. maddelerde dizenlenmis
bulunmaktadir. Tasaridaki ilgili maddeler asagidadir:

3. Sermayenin kaybi, borca batik olma durumu

a) Cagri ve bildirim ytikimi
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Madde 376 - (1) Son yillik bilangodan, sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin
yarisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigi anlasilirsa, yénetim kurulu, genel kurulu
hemen toplantiya ¢agirir ve bu genel kurula uygun gérdiigdi iyilestirici nlemleri sunar.

(2) Son yillik bildngoya gére, sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin (icte ikisinin
zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigi anlasildidi takdirde, derhal toplantiya ¢agrilan genel
kurul, sermayenin Uligte biri ile yetinme veya sermayenin tamamlanmasina karar
vermedigi takdirde sirket kendiliginden sona erer.

(3) Sirketin borca batik durumda bulundugu siphesini uyandiran isaretler varsa, yénetim
kurulu, aktiflerin hem igletmenin devamliligi esasina gére hem de muhtemel satis fiyatlari
lizerinden bir ara bilango c¢ikarttirip denetgiye verir. Denetgi bu ara bilangoyu, en ¢ok yedi
is giind icinde inceler ve degerlendirmeleri ile 6nerilerini bir rapor halinde ybnetim
kuruluna sunar. Onerilerde 378 inci maddede diizenlenen erken teshis komitesinin
Onerilerinin de dikkate alinmasi sarttir. Rapordan, aktiflerin, sirket alacaklilarinin
alacaklarini kargilamaya yetmediginin anlagiimasi hélinde, yénetim kurulu, bu durumu
sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesine bildirir ve sirketin iflasini
ister; megerki, iflas kararinin verilmesinden énce, girketin agigini karsilayacak ve borca
batik durumunu ortadan kaldiracak tutardaki sirket borglarinin alacaklilari, alacaklarinin
sirasinin diger tiim alacaklilarin sirasindan sonraki siraya konulmasini yazili olarak kabul
etmis ve bu beyanin veya sézlesmenin yerindeligi, gercekligi ve gegerliligi, ybnetim kurulu
tarafindan iflas isteminin bildirilece§i mahkemece atanan bilirkisilerce dogrulanmis olsun.
Aksi hdlde mahkemeye bilirkisi incelemesi igin yapiimis bagvuru iflas bildirimi olarak
kabul olunur.

b) iflasin ertelenmesi

Madde 377 - (1) Yonetim kurulu veya herhangi bir alacakli yeni nakit sermaye konulmasi
déahil nesnel ve gercek kaynaklari ve énlemleri gbésteren bir iyilestirme projesini
mahkemeye sunarak iflasin ertelenmesini isteyebilir. Bu hélde icra ve Iflas Kanununun
179 iléd 179/b maddeleri uygulanir.

4. Riskin erken saptanmasi ve yénetimi

Madde 378 - (1) Pay senetleri borsada islem géren sirketlerde, yénetim kurulu, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dlisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin
gerekli énlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla, uzman bir
komite kurmak, sistemi ¢aligtirmak ve gelistirmekle yikimldd(r. Diger girketlerde bu
komite denetginin gerekli gériip bunu ybnetim kuruluna yazili olarak bildirmesi hélinde
derhal kurulur ve ilk raporunu kurulmasini izleyen bir ayin sonunda verir.

(2) Komite, ybnetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir,
varsa tehlikelere isaret eder, gareleri gbsterir. Rapor denetgiye de yollanir.

Goruldugu Uzere, Tasarinin 376. maddesi 324. maddenin yerine almaktadir. Mevcut
maddenin htukUmleri bir élgtide korunmustur. Ancak bazi yeniliklerde bulunmaktadir.
Tasarida duzenlenen yeni miesseseler baska bir yazimiza konu olacaktir.

5. SONUG:

Sermaye sirketlerinde, hissedarlarin koyduklari sermaye ile sinirli sekilde sorumlu
tutulmalari, bu sirketlerin bor¢ 6demede kaynak olarak sadece sermayelerini ve
yedeklerini kullanabilmeleri, bu kaynaklarda yetersizlik oldugunda borglarini 6deyemez
duruma dismelerine sebebiyet verebilmektedir.
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Ortaklarin sermaye taahhdatleri ile sinirli olarak sorumlu tutulmalari, kurumsallasma
agisindan vazgegilemez bir unsur olmakla beraber, sermaye sirketlerinin borglarini
0deyememeleri, alacaklilarin magduriyeti agisindan tedbir alinmasini gerektiren énemli
bir durumdur.

TTK’da bdyle bir alacakli magduriyeti olusmamasi i¢in alinmig tedbirleri igeren muhtelif
maddeler mevcut olup, bu maddelerin en etkili ve énemli olani 324. maddedir.

TTK’nin 324. maddesine gore, sirket sermayesinin yarisina kadarki kisminin
kaybedilmesi herhangi bir yasal tedbir gerektirmemektedir. Sermaye yaridan fazla
(fakat 2/3’den az) kaybedildigi yillik bilango Uzerinde goriildiigiinde yonetim kurulu
genel kurula haber vermek mecburiyetindedir. Genel kurul durumu degerlendirerek
kalan sermaye ile devam veya tamamlama tedbirlerinden birisini segmek
zorundadir. Sermaye kayip orani 2/3’i gegmigse, yonetim kurulu asliye ticaret
mahkemesine basvurarak, sirketin iflasini talep etmek zorundadir. Sirketin borg
odemede aciz halini gosteren emarelerin varhgi halinde yonetim kurulu, yillik
bilangonun ¢ikmasini beklemeksizin, gergcek degerlere gore revize edilmis ara
bilan¢o ¢ikarmak ve bu bilangoda sermaye kaybedilme durumuna gore genel
kurulu bilgilendirmek veya sirketin iflasini istemek mecburiyetindedir.

Bu sorumluluklarini yerine getirmeyen yonetim kurulu Gyeleri, sirketin 6denmeyen
borclarindan miuteselsilen sorumludurlar (TTK Md. 336/1, b.5). Denetcilerin de sirketin
o0deme quclini takip gorevi vardir bu gorevin ihmal halinde muteselsil sorumlulugu vardir

(TTK Md. 359)

TTK'nin 324. maddesi, gerekli tedbirleri icermekle beraber, sirketin iflasinin gerektigi
durumda, iflasin dnlenmesi igin hi¢bir sans tanimamasi agisindan dizeltiimesi gereken
bir maddedir. Yasa degisikligi ile ydonetim kuruluna ve ortaklara belli streler taninarak bu
sure iginde, yonetim kurulunun ortaklari uyarmasi ve ortaklarin para koyarak (zarar
kapatarak) veya sermaye artirirmina giderek iflasi engelleyebilmesine imkan taninmalidir.
iflas ertelemesi imkani bu énerimizi karsilamamaktadir. Clinki, énerimiz, sirketi iflas
noktasina hic getirmeden (iflasin ertelenmesine gerek biraktirmadan) ¢6zim firsati
taninmasidir.

Ote yandan, genel kurulun azalmis sermaye ile iktifa (sermaye azaltma) hakki mevcut
sermayenin 1/3’i ile sinirlanmamalidir. Genel kurul, TTK'daki prosedire uyarak
sermayesini yasal sinira kadar azaltabilmelidir.

Ote yandan, sirketlerin TTK’nin yukarida acikladigimiz hiikimlerini uygulayarak mali
durumlarini duzeltmek yerine, aktiflerinin tamamini veya yeteri kadar kismini satarak
zararlarini bu yolla kapatmalari, bagka bir anlatimla bu satis sonucu olusan kar ile
sermayesini kismen veya tamamen kaybetmis durumdan kurtulmalari da mimkiindair %°.
Mali durumunu bu suretle dizelten girketlerin, daha sonra kérini sermayeye eklemek
suretiyle veya nakden sermaye artirimi yapabilecekleri tabiidir *°.

Bu ve benzeri sekildeki esneklikler, hem kamusal niteligi olan 324. maddenin
uygulanmasi kolaylastiracak hem de sirketlerin kurtariimasi imkani varken dogrudan
iflasa gonderilerek ekonomimizin zarar gérmesi 6nlenmis olacaktir.

* Saglam Erdogan, a.g.m.
% Saglam Erdogan, a.g.m.
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