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OZET :

Bu calisma, 4857 sayili is Kanunu'nun 29. maddesi cercevesinde
toplu isci cikarma konusunu incelemektedir. Ulkemiz is
mevzuatinda, is yerinde calisan isci sayisina bagli olarak toplu
isci cikarma surecleri belirli hukumlere tabi tutulmustur. Is
Kanunu'na gore, isci sayisina gore, 20 ile 100 arasinda en az 10,
101 ile 300 arasinda en az yuzde on oraninda, 301 ve daha fazla
isci calistiran yerlerde ise en az 30 is¢inin isten ¢ikarilmasi
durumunda toplu isci ¢cikarmaya gidildigi kabul edilmektedir.
Toplu isci cikarma, is iliskileri acisindan onemli bir durumu
temsil etmekte ve is akitlerinin toplu olarak feshi, calisma
iliskilerini derinden etkilemektedir.

Bu baglamda, yasa koyucu, is barisin1 korumak ve taraflarin
haklarin1 guivence altina almak amaciyla bu konuyu ayrintili bir
sekilde mevzuatta duzenlemistir. Calisma, toplu isci cikarmanin
kapsamini, temel unsurlarim, yasal yukumluluklerini ve yiksek
yarginin bu konudaki ictihatlarini ele almayr amaclamaktadir.

Anahtar kelimeler: Toplu isci ¢ikarma, 4857 sayili Is Kanunu,
Fesih bildirimi, Istihdam
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GIRIS :

Ulkemiz is mevzuatinda toplu is¢i cikarma, 4857 sayili is Kanunun 29. maddesinde
belirlenen hukumler cercevesinde duzenlenmistir. Is Kanunu’na gore, is yerinde
calisan isci sayis1 20 ile 100 arasinda ise en az 10 iscinin; 101 ile 300 isci arasinda
olmas1 durumunda, en az yuzde on oraninda iscinin; 301 ve daha fazla isci bulunan bir
is yerinde ise en az 30 iscinin isine, sureli fesih yoluyla, fesih bildirimi sureleri
icerisinde veya bir aylik surede aym tarihte ya da farkl tarihlerde son verilmesi,
toplu isci cikarma olarak kabul edilmektedir (Ergonul, 2021).

Toplu isci cikarma, is iliskileri acisindan 6zel bir durumu ifade etmektedir. Is
akitlerinin toplu halde feshi, suphesiz ki calisma iliskilerine derin etkiler yapma
potansiyeline sahip bir durumdur. Bununla birlikte, yasa koyucu, is barisinin
korunmasi ve is akdinin taraflarinin haklarinin ihlal edilmemesi amaciyla toplu isci
c¢ikarma konusunu mevzuatta ozel olarak duzenlemistir (Yal¢in, 2020).

Bu calismada, ulkemiz is mevzuatinda toplu isci ¢ikarmanin kapsami ve bu kavramin
temel unsurlan detayli bir sekilde aciklanacak, toplu isci cikarma halinde olusan
yasal yukumlulukler ele alinacak ve nihayetinde yuksek yarginin toplu isci ¢cikarma ile
ilgili ictihatlarina deginilecektir.

1. TOPLU iSCi CIKARMANIN NEDENLERI VE BILDIRIMI :

4857 sayili is Kanunu’nun 29. maddesi, toplu isci cikarma hiikiimlerini
duzenlemekte olup isverenin bu surecte yerine getirmesi gereken
yukumlulukleri belirlemektedir. Bu maddeye gore, “Isveren; ekonomik,
teknolojik, yapisal ve benzeri isletme, isyeri veya isin gereklerine dayanarak
toplu isci cikarmak istediginde, bunu en az otuz giin 6nceden yazili olarak isyeri
sendika temsilcilerine, ilgili bolge mudirligiine ve Tirkiye Is Kurumuna
bildirmek zorundadir.”

Toplu isci cikarma, isyerinde calisan isci sayisina gore asagidaki sekilde
gerceklesir:

e 20ile 100 isci arasinda : En az 10 iscinin,
e 101 ile 300 isci arasinda : En az yuzde on oraninda iscinin,
e 301 ve daha fazla : En az 30 iscinin,

4857 sayili Kanun’un 29. maddesinde belirtilen gecerli nedenler ile isten
cikarilacak olan calisanlar, yani ekonomik, teknolojik, yapisal ve benzeri
isletme gerekceleri dogrultusunda yapilan feshin toplu cikis kapsaminda
degerlendirildigi goriilmektedir. Bu baglamda, isten ayrilis 04 koduyla yapilan
cikislar da toplu cikis olarak sayilmaktadir. Yargitay 22. Hukuk Dairesinin
27.06.2016 tarihli kararinda, surecin yasal cercevesinin ve toplu ¢cikarma
stiresinin dogru uygulanmasinin 6nemine vurgu yapilmistir (Yargitay, 2016).

4857 sayili Kanun’un 24 Gincu madde cercevesinde iscinin hakli nedenle isten
aynilmasi, veya isveren tarafindan 25. maddeye dayanarak yapilan fesihler,
ihtiyan veya zorunlu arabuluculuk anlasmalar ve ikale yoluyla sona erdirilen is
sozlesmeleri, 4857 sayili Kanun’un 29. maddesi uyarinca toplu isci cikarma
kapsamina alinmamaktadir. Bu durum, toplu isci cikarma islemlerinin
incelenmesi sirasinda dikkat edilmesi gereken onemli bir husustur (Kara, 2022).
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2.1.

4857 sayili Kanun'un 29. maddesinde belirtilen 1 aylik sure, isten cikarilacak
iscilerin isten cikislarinin yasal cercevede gecerliligi acisindan kritik bir oneme
sahiptir. Bu baglamda, isverenlerin isten cikartma islemlerini bu siire icinde
gerceklestirmeleri, hukuki acidan toplu isci ¢cikarma uygulamalarinin gecerliligi
icin onemli bir sarttir. Ayrica, bu sure dolduktan sonra isten cikarilan
sigortalilarin "15" kodu ile SGK’ya bildirilmesi gerekmektedir. Boylece,
isverenlerin bu surecte yasal yukumluluklerini yerine getirdikleri ispatlanmis
olur.

4857 sayili Is Kanunu’nun 29. maddesi, toplu is¢i ¢ikarma islemi sonrasinda
isverenin belirli yukumluluklerini duzenlemektedir. Isveren, toplu isci cikarma
isleminin kesinlesmesinden itibaren 6 ay icerisinde ayni nitelikteki is icin
yeniden isci almay1 planladiginda, oncelikle isten cikardigi iscilerden nitelikleri
uygun olanlari ise cagirmakla yukimliidiir. Bu durum, isverenin nitelikleri uygun
olan iscileri tercih etmesi gereken bir yukumluluk olarak ortaya cikmaktadir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin 21.01.2019 tarihli kararinda, isverenin bu
ylikiimlilugiini yerine getirmemesi durumunda, isten cikarilan iscilerin ise iade
taleplerinin dikkate alinmasi gerektigi ifade edilmistir (Yargitay, 2019). Alti
aylik siirenin sona ermesi ile birlikte isverenin geri alma yukimliliigi
kaldirilmakta, bu durum isverenin ise alim siireclerinde esneklik saglamaktadir.

Ayni1 zamanda, toplu is¢i ¢ikarma isleminin ardindan 8 ay boyunca gecici isci
calistinlmasi, isci istihdaminin duzenli bir sekilde yonetilmesi ve calisma
hayatinin dengesinin korunmasi amaciyla yasaklanmistir. Bu yasak, is
glivencesinin korunmasi ve is barisinin saglanmasi adina 6nem arz etmektedir.

EKONOMIK, TEKNOLOJIK, YAPISAL NEDENLER VE BENZERI iSLETME
GEREKCELERI :

Toplu isci cikarma kavramimin daha iyi anlasilabilmesi icin 4857 sayili is
Kanunu’nun 29. maddesinde belirtilen sartlarin dikkate alinmasi onemlidir. Bu
baglamda, Kanun’da toplu isci cikarma gerekgeleri olarak ekonomik nedenler,
teknolojik nedenler, yapisal nedenler ve benzeri isletme gerekceleri
siralanmaktadir. Asagida bu gerekceler ayrintili bir sekilde aciklanmistir.

Ekonomik Nedenler

Toplu isci cikarma ile ilgili ekonomik nedenler genellikle kiresel, ulusal,
bolgesel veya sektorel krizlerden dogmaktadir. Isletmenin ekonomik darbogaza
girmesi, aktivitelerini siirdiirebilmesi veya karliigini artirmak icin is giiciinii
azaltmaya yonelmesi sikca goriilen bir durumdur. Ornegin, Yargitay 9. Hukuk
Dairesi'nin 18.01.2010 tarihli kararinda, ekonomik kriz durumunun is gucu
azaltma talebi icin bir gerekce olabilecegi belirtilmistir (Yargitay, 2010).
Arastirmalar, ekonomik daralma donemlerinde isverenlerin siklikla is glicini
azaltma yoluna basvurdugunu gostermektedir (Ozdemir, 2020).

Ornek Uygulama

Ozellikle 2008 kiiresel finansal krizinde birgok sirket, maliyetleri azaltma
amaciyla toplu is¢i ¢ikarmalara gitmistir. Ornegin, Toyota’nin bu donemdeki
istihdam politikalarinin incelenmesi, ekonomik nedenlerin is gucu
yonetimindeki onemini gozler oniine sermektedir (Kaya, 2019).
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2.2.

2.3.

2.4.

Teknolojik Nedenler

Teknolojik gelisimler, isin yurutulmesi sirasinda ihtiya¢ duyulan istihdam
sayisinin azalmasina yol acmaktadir. Yeni otomasyon sistemleri ve makinelerin
devreye girmesi, isin emek yogunlugunu azaltarak sermaye yogunlugunu
artirmaktadir.

Yargitay, 9. Hukuk Dairesi'nin 06.12.2010 tarihli kararinda, teknolojik
gelismelerin toplu isci cikarma nedeni olarak kabul edilebilecegini vurgulamistir
(Yargitay, 2010). Ayrica, teknolojik yeniliklerin etkileri alaninda yapilan
arastirmalar, is giici talebinin zamanla nasil sekillendigini gostermektedir
(Sahin & Koc, 2021).

Ornek Uygulama

Bir ornek olarak, bircok tretim tesisinin otomasyona gecisi, is glicu ihtiyacim

onemli 6lciide azaltmistir. Ornegin, bir otomobil fabrikasinda gerceklestirilen
teknoloji yatirimi sonrasinda isci sayisinin yaridan fazla azaldigina dair veriler
bulunmaktadir (Guler, 2020).

Yapisal Nedenler

Yapisal nedenlerle isci cikarmalarinin objektif bir degerlendirmeye tabi
tutulmas, is iliskilerinde isverenin almis oldugu kararlarin hukuki gecerliligi
acisindan onem tasimaktadir. Bu tur durumlarda, isverenin isci cikarma
gerekcelerini, ekonomik kosullar ve isletmenin siirdiiriilebilirligi cercevesinde
somut ve makul bir sekilde ortaya koymasi gerekmektedir.

Ayrica, isci haklarinin korunmasi acisindan, isten c¢ikarilan iscilerin durumlarinin
iyi degerlendirilmesi ve alternatif ¢cozlimlerin arastirilmasi, isverenin
ylkuUmlaliikleri arasinda yer alir. Bu hususlar, hem iscilerin magduriyetini
onlemek hem de is yerlerinde adil bir is ortamini saglamak amaciyla énemlidir
(Yalgin, 2021).

Ornek Uygulama

Buyuk bir perakende zincirinin birlesme sureci sirasinda, ayni fonksiyonu
ustlenen birimlerin kapanmasi sonucunda toplu is¢i cikarmalara gidilmesi sikca
rastlanan bir durumdur (Yilmaz, 2022).

Benzeri isletme Gerecleri ve Yargitay ictihatlar

Toplu isci cikarma, isletmelerin karsilastig1 zorunlu bir durum olabilmektedir ve
bu durum genellikle ekonomik zorluklar veya is siireclerindeki degisikliklerden
kaynaklanir. Ozellikle hizmet sektorunde, is gucu ihtiyacinin dinamik yapisi,
emek faktorlerinin zaman icinde degiskenlik gostermesine neden olmaktadir
(Cilga, 2009).

Ornek Uygulama

Ozellikle insaat sektoriinde, belirli bir projenin tamamlanmasinin ardindan isgi
citkarma uygulamalan sikca goriilmektedir. Ornegin, 2018 yilinda Tirkiye'deki

DENET SGK SIRKULER
Say1 : 2024/074




|IBDO

buyuk insaat projelerinin sona ermesiyle birlikte, bircok insaat sirketinin toplu
isci cikarma yoluna gittigi gozlemlenmistir (Demir, 2022).

Sezonluk islerde veya projeye dayali hizmetlerde, isletmelerin is gucune olan
talepleri belirli donemlerle simirli olabilmektedir. Bu durum, isletmelerin
donemsel dalgalanmalara hizli bir sekilde yanit vermesini zorunlu kiliyor ve
nihayetinde toplu isci ¢cikarma kararlarin1 gundeme getirebiliyor. Boylece, is
gucu yonetiminde bu tur kararlarin dikkate alinmasi, isletmenin
sirdurilebilirligi ve verimliligi acisindan hayati oneme sahiptir.

Sonuc olarak, 4857 sayili Kanun’un 29. maddesi ve ilgili Yargitay ictihatlan
dikkate alindiginda, toplu isci cikarma siireci karmasik yasal zeminler
icermektedir. Bu nedenle, isverenlerin ve isyeri temsilcilerinin bu sureclerde
hukuka uygun hareket etmeleri buyuk onem tasimaktadir.

3. TOPLU iSCi CIKARMA KAPSAMINDA SAYILMAYAN HALLER :

4857 sayili is Kanunu’nun 29. maddesi cercevesinde, toplu isci cikarma
isleminin nasil gerceklestirilecegi diizenlenmis olmasina ragmen, bazi
durumlarin toplu isci cikarma kapsamina girmedigi belirtilmistir.

3.1. isyerinin Daimi Kapatilmas:: isyerinin biitiiniiyle kapatilmasi, kesin ve
surekli olarak faaliyetine son verilmesi durumunda, isverenin, bu durumu
en az 30 giin onceden ilgili Calisma ve Is Kurumu Il Midiirligii’ne
bildirmesi ve bu durumu ilan etmesi gerekmektedir. Bu duzenleme, is
guvencesinin ihlali durumlarin ortadan kaldirmak amaciyla getirilmistir.

3.2. Mevsim ve Kampanya Isleri: Mevsim ve kampanya islerinde calisan
iscilerin isten ¢ikarilmalar igin, isten ¢cikarma isleminin niteligine bagh
olarak toplu isci ¢cikarmaya iliskin hukumler uygulanmamaktadir. Bu tur
islerde, isci istihdami genellikle gecici ve donemsel oldugundan, isten
cikarmalar bu kapsamdaki kurallara tabi degildir.

isverenler, toplu isci cikarma hiikiimlerini, is Kanunu’nun is giivencesini
diizenleyen maddelerinin uygulanmasini engellemek amaciyla kullanamazlar.
Yargitay’in 2023 yiinda verdigi kararda, toplu isci ¢ikarma isleminde, is
glivencesinin ihlal edildigi durumlarda, iscilerin ise iade davasi agma haklarinin
bulundugu acgikca vurgulanmistir (Yargitay, 2023). Bu baglamda, isverenin yasal
yukumluluklere uymasi ve iscilerin haklarim1 korumasi buyuk onem tasimaktadir.

4.  TOPLU iSCi CIKARMA HUKUMLERINE AYKIRILIK HALINDE UYGULANACAK
YAPTIRIMLAR :

4857 sayili is Kanunu’nun 29. maddesi cercevesinde diizenlenen toplu isci
cikarma hukumlerine aykin hareket eden isverenlere, her isci icin 2024 yil
itibaryla 5.506,00 TL idari para cezasi uygulanacagina dair diizenleme,
Kanun'un 100. maddesinde yer almaktadir. Bu ceza, isverenlerin toplu isci
cikarma siireclerinde yasal yikiimliiliklerine riayet etmedigi durumlarda
uygulanan yaptinmlardan biridir.

Yargitay’in ictihatlan, toplu isci cikarma islemlerinin hukuka uygun bir sekilde
gerceklestirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin
2019 tarihli bir kararinda, toplu isci ¢cikarma sureclerinde isverenip bildirim
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ylikiimlilugiline riayet etmemesi durumunda, iscilerin is glivencelerinin ihlal
edildigi ve bu durumun tazminati gerektirebilecegi ifade edilmistir (Yargitay,
2019). Yine, iscilerin bu tir ihlallere kars1 dava agma haklarinin oldugu
belirtilmistir.

Bu baglamda, isverenlerin toplu isci cikarma hiikiimlerine uygun hareket
etmemesi durumunda idari para cezasi ile karsilasacaklarin1 bilmesi hem yasal
bir zorunluluk hem de is barisinin korunmasi acisindan buyuk bir oneme
sahiptir. Cezalarn uygulanmasi, isverenlerin isci haklarina saygi gostererek
yasal sureclere uygun bir sekilde hareket etmelerini tesvik etmeyi
amaclamaktadir.

5.  SONUC :

Toplu isci cikarma, 4857 sayili is Kanunu’nun 29. maddesi ile hiikiim altina
alinmistir. Bu kapsamda, isyerlerinde calisan isci sayisina bagli olarak, toplu isci
cikarma uygulamasimin gecerliligi icin belirli kriterler ongorilmustir.
Isverenlerin, ekonomik, teknolojik veya yapisal nedenlere dayanmak kosuluyla,
toplu isci cikarma surecini yasal cercevede yurutmesi acisindan buyuk onem
tasimaktadir.

Ayrica, toplu isci cikarma uygulamalarinin keyfi kullanimi kesinlikle yasaklanmis
ve bu konuda yapilan her turld duzenlemenin is barisini tehdit etme potansiyeli
goz onunde bulundurulmustur. Isverenlerin, toplu is¢i cikarma niyetlerini en az
otuz gun oncesinden ilgili sendika temsilcilerine ve Calisma ve Is Kurumu Il
Midirligli’ne yazili olarak bildirme zorunlulugu, bu siirecin yasal cercevede
ylriitilmesini saglamakta énemli bir mekanizma olusturmustur.

Yargitay’in gerek gecmisteki ictihatlarn gerekse guinumuzdeki uygulamalari,
toplu isci cikarma sureclerinin yasal durumunun ve is guvencesinin korunmasi
acisindan son derece kritik bir rol oynamaktadir. Yargitay, toplu isci cikarma
prosediiriine aykirlik durumlarinda fesih bildirimlerinin gecersiz olabilecegini
ifade etmekte ve bu surecte isverenin kurallara uygun hareket etmesini zorunlu
kilmaktadir.

2025 yil itibanyla, toplu isci cikarma hukumlerine aykin hareket eden
isverenlere her isci icin 5.506,00 TL idari para cezasi uygulanacak olmasi,
isverenlerin yasal yukimliliklerine uyum saglamasi icin bir tesvik unsuru olarak
degerlendirilebilir. Bu durum, isverenlerin hem hukuki sorumluluklarini yerine
getirmeleri hem de isci haklarin1 korumalar agisindan son derece onemlidir.
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