IBDO

Sirkiler Tarihi : 13.05.2020
Sirkiler No 1 20207049

COVID-19’UN TRANSFER FiYATLANDIRMASI
POLITIKALARINA ETKISI

Ekonomik hayati derinden etkileyen COVID-19 salgini nedeniyle
sirketlerin onceligi hayatta kalmaya cabalamak olmustur. Bu
nedenle, mali isler departmanlari mesailerinin onemli bir
kismini nakit akisin1 planlamayla gecirmektedir.

Ote yandan her ne kadar bu acil giindem nedeni ile ikinci
planda kalsa da, vergisel konular da gerek “yeni normal”e
uyum noktasinda gerekse vergi politikalarinin da dolayli olarak
nakit akisina etkisi nedeni ile sirketlerin gindeminde olmasi
gereken konulardan biridir.

Bu yazimizda COVID-19’un sirketlerin Transfer Fiyatlandirmasi
politikalarina kisa, orta ve uzun vadedeki etkileri konusunda
goruslerimiz paylasilacaktir.

COVID 19°UN TRANSFER FiYATLANDIRMASI POLITIKALARINA
KISA VADEDE ETKISi:

Yukanda da bahsedildigi lizere pandemi siirecinde sirketlerin
kisa vadede amaci hayatta kalmaktir. Hayatta kalmanin da
anahtar nakit akisinin diizenliliginin saglanmasidir. Bu nedenle,
sirketlerin Transfer Fiyatlandirmasi politikalarinda kisa vadede
atacaklar adimlar oncelikle nakit akisin1 dogrudan ya da dolayli
etkileyen konularda olabilir.
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» Bircok grup sirketi birtakim hizmetleri merkezilestirerek kendi icerisinde
saglamaktadir. Buna ornek olarak insan kaynaklan, IT, hukuk, yonetim
danismanligi gibi hizmetleri verebiliriz. Pandemi ve buna baglh kisitlamalar
sebebiyle (evden calisma, isyerlerinin kapatilmasi gibi) iliskili sirketler
arasinda diizenlenen grup ici hizmet faturalarinin (6rnegin service fee, royalty
odemesi, faiz 6demesi) uygunlugu gozden gecirilmelidir. Normal sartlarda,
sirketlerin bu suirecte almadiklar hizmetlerin maliyetine de katlanmamalan
gerekir.

e Yukarida bahsedilen grup ici hizmetler cogunlukla maliyet lizerine bir kar
marj1 eklenerek iliskili sirketler arasinda faturalanmaktadir. Pandemi
nedeniyle atil kalinan sure ve maliyetlerdeki dusme dikkate alinarak, grup ici
hizmet Ucretlerinin faturalanmasinda kullanilan maliyet havuzu tekrardan
olusturulabilir. Dusen maliyetlerin etkisi faturalara yansitilmalidir.

» lliskili sirketler arasinda gerceklestirilen sozlesmeye dayali uretim ya da fason
uretim islemlerinde Uretim hizmeti fiyat1 cogunlukla maliyet art1 yontemi ile
belirlenmektedir. Pandemi doneminde atil kalan kapasite ya da calismayan
kisim giderlerinin de bu cercevede maliyete dahil edilmemesi ya da devletten
ahnan tesviklerin maliyetleri dusurucu etkisinin dikkate alinmasi gerekebilir.

« Pandemi nedeni ile belirli sektorler haricinde sirketlerin karlarinda ciddi
dususler yasanacak hatta bircok sirket zarar edecektir. Bu nedenle, ozellikle
rutin faaliyetleri ve sinirli fonksiyon ve riskleri nedeniyle her haliikarda belli
bir kar marj1 elde etmesi beklenen kisitli riskli distribitorler (limited risk
distributor) ve hizmet saglayicilan icin belirlenmis kar marjlar yeniden
degerlendirilebilir. Bu sirketlerin garanti altina alinmis kar seviyesinin
pandemi siirecinde yeniden degerlendirilmesi gerekebilir.

» Sirketlerin yeniden olusan risk seviyesine ve nakit ihtiyacina gore grup ici
borclanmalar kapsamindaki faiz 6demelerini artirma, azaltma ya da tamamen
kaldirma veya borcun erken 6denmesi yeniden vadelendirilmesi gibi konular
tekrar mizakere edilebilir.

» Pandemi ortaminda ucuncu taraflar arasinda gerceklesen kira yardimi ve faiz
0deme ertelemeleri gibi COVID-19 oncesi benzeri gorulmemis bircok emsallere
uygunluk ornegi vardir. Bu ornekler dikkate alinarak, iliskili kisiler arasindaki
islemlerde de daha esnek hareket edilmesinin yollar arastirilabilir.

 llgili hesaplamalari yaparak ve bu belirsizlik donemine gecerken, kar boliisiim
modellerinin 2020 icin zarar bolusum modelleri olarak revize edilmesi
gerekliligi degerlendirilebilir.

COVID 19’UN TRANSFER FiYATLANDIRMASI POLITiKALARINA ORTA VADEDE ETKIiSi:

Orta vadede sirketler COVID-19’un ekonomik etkisine ragmen yeni gelir kayiplan
yasamamayi ve daralmadan onceki gelir seviyelerine ulasmayi hedefleyecektir. Bunun
icin pandemi sonrasi yasanacak gecici ve kalic1 degisikliklere gore de yeni transfer
fiyatlandirmasi yontemleri belirlenmelidir.

Sirketler “yeni normal” surecinde faaliyetlerini ve gelirlerini korumak amach
asagidaki Transfer Fiyatlandirmasi politikalarini izleyebilirler.
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Kisa vadede ozellikle nakit yonetimi icin alinan onlemlerin 2020 yili Transfer
Fiyatlandirmasi dokiimanlarinda ayrintili olarak desteklenmesi gerekecektir.
Bu kapsamda yapilacak benchmark analizleri 6zellik arz etmektedir. Bilindigi
tzere, ozellikle ic emsalin bulunmadigi durumlarda uluslararasi veri
tabanlarindan faydalanilarak benchmark calismasi yapilmakta ve bulunan
sonuclara gore Transfer Fiyatlandirmasi acisindan olmasi gereken hedefler
belirlenmektedir. Ancak bu veri tabanlarinda yer alan veriler en az 2-3 yil
geriden geldigi icin pandemi donemindeki emsal karlilik oranlarin1 bulmak
mimkin degildir. Bu nedenle sirketlerin benchmark calismas1 yaparken
gectigimiz donemlerde yasadigimiz global ekonomik kriz yillarina iliskin
verilerden faydalanabilecegini diistinliyoruz.

Sirketler eger borc veren tarafta ise, borc verilen iliskili sirketin kredi notu
diismiis olabilecegi icin, faiz oramini yeniden degerlendirip elde edecegi faiz
gelirini artirabilir. Sirketler eger bor¢ alan tarafta ise, diisen kredi notunu
dengelemek icin yeni garanti/kefalet arayislarina gidebilirler.

Ticari acidan elverisli olan ya da daha onceden planlanmis ancak yuksek cikan
vergi nedeniyle ertelenen iliskili kisiye varlik satislari, COVID-19 kaynakli
deger disiikligii de dikkate alinarak bu dénemde tekrardan
degerlendirilebilir.

COVID-19 nedeniyle is yasaminda ve ticari hayatta cevrimici enstrumanlar
yogun bir sekilde kullanilmaya baslanmistir. Bu nedenle, 6zellikle grup ici
hizmetlerde cevrimici hizmetlerin saglanmasi ve siber giivenlik konular
onemli hale gelmistir. Bu hizmetlere iliskin maliyet havuzunun ve dagitim
anahtarlarimin tekrardan gozden gecirilmesi gerekebilir.

Kisa vadede ozellikle nakit yonetimi icin alinan acil onlemlerin orta vadede
“yeni normal”e gére uyumlu hale getirilmesi gerekecektir.

COVID 19’UN TRANSFER FiYATLANDIRMASI POLITiIKALARINA UZUN VADEDE ETKISi:

Pandeminin etkileri yavas yavas ortadan kalkip genel ekonomik durum iyilestikce,
sirketler tedarik zincirlerinde koklii bir degisiklik yapilmasi gerekip gerekmedigini
degerlendirmelidir. Bu nedenle, uzun vadede toplam vergisel etki de g6z 6niinde
bulundurularak, tedarik zincirlerinin “yeni normal”e daha uyumlu hale getirilmesi
icin gerekli Transfer Fiyatlandirmasi adimlarinin atilmasi gerekecektir.

Uzun vadede atilabilecek adimlar asagidaki gibidir:

Pandemi oncesinde sirketler genellikle stoklu calismayip, hammadde ve
ardnlerini “just-in-time” olarak bilinen modele gore temin etmekte;
hammaddeleri Uretim esnasinda tedarik edip, uretilen Urlnleri de hemen
satmaktaydi. Ancak pandemi surecinde bu yontemi uygulayan sirketlerin
o6nemli bir kism1 kendi Urlnlerine talepte bir daralma olmasa da hammadde
bulamadigi icin lretim faaliyetini durdurmak zorunda kalmistir. Bu ve bunun
gibi durumlar sirketlerin tedarik zincirini degistirmesine neden olabilecektir.
Tedarik zincirinde yasanacak bu degisimler de yeni tedarik zincirlerine gore
yeni Transfer Fiyatlandirmasi politikasi olusturulmasin zorunlu hale
getirecektir.
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e Her ne kadar yukanda belirtilen tedarik zincirindeki aksamalar olmasa da,
ekonomik kriz nedeniyle daha hizli nakit akisi saglamak ve vergisel acidan
daha etkin modeller olusturabilmek icin sirketlerin tedarik zinciri verimliligini
degerlendirmesi gerekecektir.

e Maliyet ve nakit verimliligi acisindan; kaynaklarin dagitilmasi/
merkezilestirilmesi; liretim birimlerinin merkezilestirilmesi/dagitilmas;
yonetim yapisinin merkezilestirilmesi/dagitilmasi; inovasyon ve Ar&Ge
ekiplerinin merkezilestirilmesi/dagitilmasi gibi alternatifler lizerinde
calismalar gerceklestirilebilir.

* COVID-19 donemi, “pazar riski” ve “piyasa riski”’nin test edilmesi acisindan
onemli bir donem olmustur. Bu nedenle bu risklere fiili olarak kimin katlandig
gozden gecirilerek sirketler aras1 fonksiyon ve risk analizleri yenilenebilir.

» Pesin fiyatlandirma anlasmalan kapsaminda sirketler Transfer Fiyatlandirmasi
konusunda uygulanmasi gereken politikalari maliye idaresi ile karsiikli olarak
anlasip belirleyebilmektedirler. Normal donemlerde sirketler acisindan bir
belirlilik saglayan bu anlasmalar, bu tarz kriz donemlerinde hizli hareket
etmeye engel olmaktadirlar. Bu nedenle pesin fiyatlandirma anlasmasi
imzalamis olan sirketlerin Transfer Fiyatlandirmasi politikalarin1 degistirmek
icin maliye ile tekrar masaya oturmasi gerekecektir.

COVID-19 salgim sonras1 “yeni normal”e ayak uydurabilmek icin sirketlerin Transfer
Fiyatlandirmasi politikalarin etraflica gozden gecirmeleri gerekmektedir. Buna gore
kisa, orta ve uzun vadede atilabilecek adimlar yukarida belirtilmis olup, her sirketin
ozelinde bu adimlarin zamanlamasi degisebilecektir.

Ote yandan, Transfer Fiyatlandirmasi, sirketlerin sadece mali isler departmanini degil
butun yonetim departmanlarin ilgilendirmektedir. Bu nedenle transfer
fiyatlandirmasi politikalarina iliskin kararlar alinirken, satin alma, pazarlama,
lojistik, Ar-Ge, vb. departmanlarin da goruslerinin ainmasi gerekecektir.

Saygilarimizla.
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