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UZAKTAN CALISAN iSCILERIN UCRET VE UCRET
EKLERININ DEGERLENDIRILMESI

OZET

4857 sayili is Kanunu’nun 14. maddesinde’ yapilan
diizenlemeyle is mevzuatinda ifadesini bulan uzaktan calisma;
Iscinin is gérme edimini evinde ya da isyeri disinda yerine
getirdigi, yazili olarak kurulan esnek calisma modelidir. Covid-
19 salgininin yayilmasiyla birlikte lilkemizde de gittikce
poptiler hale gelen uzaktan calisma sistemi, kimi zorunluluktan
kimi ise tercihen gerek kamu isyerleri gerekse ozel isyerleri
tarafindan daha sik tercih edilir hale gelmistir. Makalede; s6z
konusu calisma sistemine gecen isyerlerinde iscilere ddenecek
temel licretin yaninda, licretin eki niteliginde kabul edilen yol
ve yemek licretleri basta olmak lizere diger licret 6demeleri ve
dider hususlar Uzaktan Calisma Yonetmelidi? de dikkate
alinarak degerlendirilecektir.
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BDO International global aginin toplam
gelirleri 2020 yilinda 10,3 milyar ABD
Dolar1 olarak gerceklesmistir. BDO,
167°dan fazla lilkede bulunan 1.658 ofiste
faaliyet gostermekte olup, bu ofislerde
denetim ve danismanlik hizmetleri veren
ortaklar dahil diinya ¢capinda 91.054 kisi
calismaktadir.

Dikkat ve titizlikle hazirlanan bu yayin,
genis anlamda gortisleri icermekte olup,
genel bir yol gosterici olarak
degerlendirilmelidir. Ozel durumlarla ilgili
olarak, mesleki goriis ve yardim almadan,
bu yayina dayanarak uygulamalarda
bulunulmamalidir. Bu konularin kendi 6zel
durumunuza iliskin etkilerini goriismek icin
BDO Yayincilik A.S. ile temas kurabilirsiniz.
Bu yayindaki bilgilere dayanarak belli
eylemlerde bulunmak veya bulunmamak
nedeniyle dogabilecek zararlar nedeniyle,
BDO Yayincilik A.S. ve ortaklari, calisanlari
ile yazarlar1 herhangi bir yiikiimliiliik veya
sorumluluk kabul etmemektedirler.
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Anahtar Kelimeler

Uzaktan calisma, esnek calisma modelleri, gecerlilik sarti, esasli degisiklik, licret
ekleri.

1.  GIRIS

is Kanunumuzda yapilan diizenleme ile mevzuatimiza giren uzaktan calisma,
isveren ile isci arasinda yazili olarak yapilan; isin tanimi, yapilma sekli, isin
suresi ve yeri, uUcret ve Ucretin odenmesine iliskin hususlar, isveren tarafindan
saglanan ekipman ve bunlarin korunmasina iliskin yiikiimlilikler, isverenin
isciyle iletisim kurmasi ile genel ve 6zel calisma sartlarina iliskin hukumlerin
yer aldig1 bir sézlesme tiridiir3.

Uzaktan calisma, 6098 sayili Turk Borclar Kanunu’nun 461. maddesi vd.
dizenlenen evde hizmet sozlesmesi ile benzerlik gostermekle birlikte, evde
calismanin bir alt turudur. Uzaktan calismay1 evden calismadan ayiran en temel
unsur, bilisim teknolojilerinden en az birinin kullanmilmak zorunda olmasidir.
Bunun yani sira uzaktan calisma, bilisim teknolojilerinin kullanilmasi ve isin bir
kisminin merkez ofisleri disinda yapilmasi sartiyla, ev disinda herhangi bir
yerden de gerceklestirilebilirt. Ayrica uzaktan calisanlar evde calisma yapanlara
gore isveren ile daha siki bagimlilik iliskisi icindedirler>.

Pandeminin yayilma etkisi arttikca isverenler esnek calisma modellerine
yonelmistir. Gerek Covid-19 salginin yayilmasini onlemek gerekse de calisan ve
misterilerin sagligin1 korumak amaciyla uzaktan calisma dahil esnek calisma
modelleri tercih edilir hale gelmistir.

Bu calisma sisteminde Ucret ve ucret eklerinin ddenmesi hususunda isciler
arasinda fark gozetilmemesi gerekmektedir. Uzaktan calisan isciler, ayrnimi hakli
kilan bir neden olmadikca, yapilan is sozlesmesinin niteliginden otiirli emsal
isciye gore farkli isleme tabi tutulamayacaklardir®.

2. UZAKTAN CALISMA VE GALISMA KOSULLARINDA ESASLI DEGISIKLIK

Covid-19 kiiresel salgininin gittikce yayilmaya baslamasiyla birlikte icisleri
Bakanlig1 tarafindan alinan tedbirler basta olmak lizere bircok isveren isyerinde
faaliyetlerini durdurmak veya azaltmak durumunda kalmistir. Faaliyetlerini
durdurmamakla birlikte salgindan etkilenen isyerleri maliyetlerini azaltmak
amaciyla kisa calisma, Ucretsiz izin uygulamalarina basvurmustur. Isin niteligi
geregi isyerini kapatmak zorunda kalan isverenler ise iscileri licretsiz izne
¢ikarmak zorunda kalmis, kosullar olusan isciler icin kisa calisma odenegi ile
nakdi licret desteginden yararlanmak icin ISKUR’ a miiracaat da bulunmustur.
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Zorlayic1 nedenlerle uzaktan calisma yapmak zorunda kalan isverenler,
iscilerden yazili nza almak zorunda degildir. Ancak zorlayici nedenler dlsmda
uzaktan calisma modeline gecilirse 4857 sayili is Kanunu’nun 22. maddesi
kapsammda 1sc1[er1n rnzasinin alinmast zorunludur. iscinin talebiyle birlikte
isverenin de onay vermesi gerekmektedir. Bu §ek1lde iscilerin nzas1 olmadan
uzaktan ¢alisma yapmak calisma kosullarinda esasli degisiklik teskil eder. Kald
ki yurirlige giren Uzaktan Calisma Yonetmeligi’nin 14. maddesiyle de normal
calisma sisteminde uzaktan calisma sistemine gecilmesi durumunda iscinin
talebi ve isverenin onayiyla yaz1l1 sozlesme yapma zorunlulugu get1r1lm1st1r
isveren tarafindan talebin 30 gin 1cerls1nde sonuclandirilarak isciye bildirilmesi
gerekmektedlr

UCRET VE UCRET EKLERI

Ucret, bir is karsiiginda kararlastirilan veya kanunlarla belirlenen parasal
tutardlr is sozlesmelerl niteligi 1t1bar1yle tam iki tarafa bor¢ yukleyen
sozlesmelerdlr Is sozlesmelerinde isci ve isveren karsilikli olarak yukumliluk
altina glrmektedlr Bu anlamda is sozlesmelerl le]SGl ve ani edim
niteligindedir. i sozlesmelerinin esasli unsurlarindan birisi de "icret'tir. 4857
sayili Is Kanunu’nun 32. maddesinde tcret; "Bir kimseye bir is karsiiginda
i§veren veya Ucuncu kisiler tarafindan saélanan ve para ile 6denen tutardir.”
denilmek suretiyle hikuim altina alinmistir.

Temel Ucretin yan sira isciye odenen prim, ikramiye, yol ve yemek vb. benzeri
odemeler ise uicretin eki niteligindedir. Ciplak iicrete ek olarak yapilan s6z
konusu 6demeler giydirilmis licret hesabinda dikkate alinmaktadir. is
Mahkemelerinde yapilan yargilamalarda kidem ve ihbar tazminati g1b1 odemeler
giydirilmis Ucret Uzerinden hesaplanirken, fazla calisma, ulusal bayram ve genel
tatil ile hafta tatili gibi Ucretler ise iscinin temel (ciplak) ucreti tzerinden
hesaplanmaktadir. Asil iicretin yaninda isciye saglanan diger kazanimlar, asil
ucretin tamamlayicisi olmaktadir. Bu nedenle aksine bir hilkim olmadikca asil
Ucrete uygulanan yasal hikimlerin licret eklerine de uygulanmasi s6z konusu
olacaktir’.

Uzaktan calisma yapilan bir isyerinde isci Ucretlerinin 6denmesinde baz1 farkl
uygulamalar yapllabllmektedlr Ucretin 6denmesinde isyerinde fiilen calisan
iscilerle uzaktan calisan isciler arasinda ayrimi hakli kilan bir neden olmadlkga
farkli Ucret kararlastinlamaz. Bu isciler arasinda yapilacak ayrim 4857 sayili Is
Kanunu’nun 5. maddesi kapsaminda esitlik ilkesine aykinlik olusturacaktir. Bu
durumda isciler isverenden 4 aya kadar Ucret tutarinda tazminat ile yoksun
kaldig1 haklan talep edebilecektir.
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4. YOL VE YEMEK UCRETLERI

Covid-19 salgini baslamadan once isverenler tarafindan iscilere yemek yardim
saglaniyorsa, uzaktan calisma yapilmast durumunda da bu yardimin aynen
devam etmesi gerekmektedir. Isyerine gelerek calisan iscilere saglanan yemek
yardimindan ayni sekilde uzaktan calisan iscilerin de yararlanmasi
gerekmektedir. Her ne kadar isciler evden calissalar da yemeklerini evde kendi
imkanlanyla karsilamaktadir. Bu nedenle de uzaktan calisan iscilere yemek
tcretlerinin, diger iscilerden aynm gozetilmeksizin 6denmesi gerekmektedir.

Yol iicretinin 6denmesi hususunda farkli bir uygulama séz konusudur. isveren
tarafindan iscilerin ise gelip gitmelerinin saglanmasi seklinde ayni olarak yol
yardimi yapiliyorsa uzaktan calisan isciler soz konusu yardimdan mahrum
kalacaktir. Nihayetinde isciler isyerine gelmeden calismaktadir. Yol Ucreti
iscilerin isyerine gelmeleri karsiliginda yapmis olduklar1 maliyeti karsilamak
amaciyla 6dendiginden, uzaktan calisan isciye bu yardimin yapilmamasi isin
dogasi geregi olacaktir.

Yol yardiminin nakdi olarak yapilmasi durumunda, iscilerin isyerine gelip
gelmemesine bakilmaksizin isverenin yol Ucretini isciye odemesi gerekmektedir.
Ancak so6z konusu yardim, isciye fiilen calisilan glin karsiiginda 6deniyor, ise
gelmedigi giinler kesiliyorsa bu giinlerin yol uicretinin is¢iye 6denmesi
gerekmez. Iscinin isyerine gelmesi gereken durumlarda yapmis oldugu yol
masraflarinin ise isveren tarafindan 6098 sayil Turk Bor¢lar Kanunu’nun 414.
maddesi® geregince karsilanmasi gerekir.

Konuya iliskin yapilan bir degerlendirmede, isyerinde calisan iscilere saglanan
servis ve yemek hizmetinin, esit davranma ilkesi cercevesinde, iscilerin
dezavantajli duruma dusmemesi amaciyla uzaktan calisana aynen ya da nakden
saglanan menfaatlerle denklestirilmesi gerektigi ifade edilmistir®.

5. FAZLA GALISMA, ULUSAL BAYRAM VE GENEL TATIL ODEMELERI

Fazla calisma licreti, 4857 sayili is Kanunu’nun 41.maddesine istinaden isciye
haftalik calisma suresinin Uzerinde yapmis olduklar calisma icin saat basina
dusen ucretlerin %50 yukseltilmesi suretiyle odenecek bir Ucrettir. Iscinin fazla
calisma ucretine hak kazanabilmesi icin kural olarak is sozlesmesinde
kararlastirilan siirenin tizerinde calismis olmasi gerekir. Bu baglamda isyerine
gelerek fiilen calisan iscilerle uzaktan calisan isciler arasinda herhangi bir fark
yoktur. Eger isci uzaktan calisarak da fazla calisma licretine hak kazaniyorsa
ucretinin aynen isyerine gelerek calisan iscilerden farkli olmaksizin 6denmesi
gerekir. Ozellikle miisteri temsilciligi, 6zel egitim kurumlari, bilisim sistemi gibi
sektorlerde iscilerin bilgisayarda gecirdikleri siirelerle diger calismalan dikkate
alinarak fazla calisma ucreti 6denebilir. Fazla calisma olgusunda ispat yuku
iscinin lizerindedir. Is¢inin uzaktan calistig1 donem fazla calisma lcretinin ispati
noktasinda sorunlar yasayacaktir. Is yargilamalarinda isciler iddiasini tanikla
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ispat ederken, evde calisma yapilmasi durumunda tanik gosterilmesi de
mumkiin olmayacaktir.

Ulusal bayram ve genel tatil glinlerinde isciler uzaktan calisma yapmislarsa
esitlik ilkesi geregince farkli bir uygulamaya tabi olmaksizin Is Kanunu’nda
gosterilen hukumler cercevesinde uzaktan calisma yapan iscilere ilave bir
yevmiye Ucretin de odenmesi gerekmektedir.

Uzaktan Calisma Yonetmeligi’nin "Calisma Siiresinin Belirlenmesi" baslikli 9.
maddesinde: "Fazla calisma isverenin yazili talebi lzerine, iscinin kabulii ile
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilir.” hikmu yer almaktadir. Bu
dogrultuda fazla ¢alisma yapilabilmesi isverenin talebi ve iscinin kabuliyle
mumkundur. 4857 sayili Is Kanunu’nda fazla calisma yapilabilmesi icin kural
olarak iscinin yazili nzasi sarttir. Ancak bu rnizanin is sozlesmesinde veya
sonradan fazla calisma yapilmasi ihtiyaci hasil olmasi halinde isverence bir
defaya mahsus alinmasi yeterlidir10. Boylelikle eski yonetmelikte ifadesinin
bulan fazla calisma onayinin ihtiyac ortaya ciktiginda her yil basinda alinmasi
zorunlulugu da ortadan kalkmistir.

6. UZAKTAN CALISMA SOZLESMESINE iLISKIN YAPILAN DEGISIKLIKLER

4857 sayili is Kanunu’nun 14. maddesine dayanilarak cikarilan Uzaktan Calisma
Yonetmeligi ile isverenlerin uzaktan calisma yapan iscilere iliskin uzaktan
calisma sozlesmesi yapma zorunlulugu getirilmistir. Yonetmeligin 5.maddesind:
"Uzaktan calismaya iliskin is sozlesmeleri yazili sekilde yapilir. S6zlesmede;
isin tammi, yapilma sekli, isin stiresi ve yeri, (icret ve licretin ddenmesine
iliskin hususlar, isveren tarafindan saglanan is araclari, ekipman ve bunlarin
korunmasina iliskin yiikimliiliikler, isverenin isciyle iletisim kurmasi ile genel
ve ozel calisma sartlarina iliskin hiikiimler yer alir." Ibareleri yer almaktadir.
Yonetmelik ile birlikte uzaktan calisma sozlesmesinin Yonetmelik’te uzaktan
calismanin yapilacagi zaman araligi ve siiresi is sozlesmesinde belirtilir.
Boylelikle uzaktan calismanin hangi tarihler arasinda yapilmasi gerektigi de
belirtilecektir.

Uzaktan Calisma Yonetmeligi’nin en dikkat cekici hilkkmii 14. maddedir. So6z
konusu maddede; is iliskisinin uzaktan calisma yoluyla veyahut sonradan ihtiyac
ortaya ¢ikmasi halinde kurulan is sozlesmesinin uzaktan calisma sozlesmesine
donusturulebilmesi de muimkun hale gelmistir. Ancak uzaktan calisma
yapilmasina iliskin talebin ya mutlaka isciden gelmesi, yazili olmasi ve bu
talebin isin niteligi de dikkate alinarak 30 giin icerisinde isverence
degerlendirilip sonucunda yine yazili olarak isciye bildirilmesi gerekmektedir.
Karsilikli anlasma halinde uzaktan calisma sozlesmesi kurulmus olur. Ancak
zorlayic1 nedenlerin ortaya ¢ikmasi halinde isyerinin tamami veya bir
bolumunde uzaktan calismaya gecilebilir ve bu durumda talep ve onay sarti
aranmaz.
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Bu durumu sdyle aciklayabiliriz. Ornegin; 6zel egitim kurumlarinda Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan Covid-19 tedbirleri kapsaminda yiiz ylize egitimden
uzaktan egitime gecilmesi kararlastinlmistir. Bakanlik karar dogrultusunda
gerekli alt yap1 sistemini de kuran egitim kurumu uzaktan calisma sistemi
gecmis ve 6gretmenlerin de evden ders vermesi karar alinmistir. Bu durumda
ogretmenlerin talebinin alinmasi veya bunun bir onaya baglanmasi zorunlulugu
da ortadan kalkmis olacaktir.

7. SONUC

2020 yiimin baslangicindan bu yana tum diinyada etkisini gosteren Covid-19
salgini, Ulkemizde de yaygin hale gelmistir. Halen etkilerini devam ettiren
kiresel salgin, isyerlerini esnek calisma modellerini uygulamaya zorlamaktadir.
Uzaktan calisma sistemi ise salginin etkilerini azaltmak, calisan ve musterilere
yayilmasini onlemek amaciyla uygun bir model olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Isverenler de salginin ortaya cikmasindan bu yana bazen zorunlu bazen de
ihtiyari olarak uzaktan calisma yontemine basvurmustur.

s hukukumuzda gecerli olan esit davranma borcu esitlik ilkesinin bir geregidir.
Isveren de iscilere esitlik ilkesi kapsaminda fark gozetmeksizin licret cdemekle
yukumludur. Bu kapsamda yemek ucretlerinin, isciler uzaktan calistiklan
donemde isyerine gelmeseler de ucretlerinin kendilerine 6denmesi
gerekmektedir. Yol yardimi ayni olarak karsilaniyorsa, isverenin ucret odeme
yukimlilugl bulunmamakta, nakdi olarak karsilanmasi halinde, fiilen calisilan
giin karsiig1 6deme yapilmasi durumunda yol {icretinin isyerine gelinmediginden
dolay1 6denmemesi, isyerine gelinip gelinmemesine bakilmaksizin maktu olarak
odenmesi halinde ise yol ucretinin iscilere 6denmesi gerekmektedir.

BagimUilik iliskisi uzaktan calisma sisteminde zayiflayacagindan, isverenlerin
iscilerin kac saat calistiklarin belirlemesinde dikkatli davranmasi gerekmekte
olup, calisma sirelerinin takip edilmesini saglayacak mekanizmalarin da
kurulmas1 gerekmektedir. Egitim kuruluslar gibi uzaktan ders verilen yerlerde
zoom veya baskaca programlar Uzerinden yapilan ders kayitlarinin sisteme
kaydedilmesi suretiyle calisma sureleri takip edilebilecektir.
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