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Mehmet OZCAN
Tesvik ve Devlet Destekleri Danismanlhigi Lideri
BDO DENET

YEREL KALKINMA HAMLESI CAGRISI UZERINE

Yatirim ortaminda 6ngoriilebilirlik ve esneklik saglanmasi
amaciyla basvurularin y1l boyunca siirekli olarak alinabildigi bir
sistem tasarlanmalidir. Bu sayede yatirnmcilar, programin sabit
takvimine bagli kalmaksizin, kendi is planlamalari
dogrultusunda basvuru yapma imkanina kavusur

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilen

ve 99/03 Sayil Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda
Karar cercevesinde gelistirilen Yerel Kalkinma Hamlesi Destek
Programi, Tirkiye’nin il diizeyindeki farkli potansiyellerini
harekete gecirmeyi amaclayan hedefli bir yatinm destek
mekanizmasidir.

Bu programin temel mantig1, her ilin sahip oldugu kaynaklara,
sektorel gecmisine ve insan kaynagina gore ozellestirilmis
yatirim alanlarinin belirlenerek desteklenmesidir. Kalkinma
ajanslan bu sirecte teknik analiz ve 6n degerlendirme
gorevlerini Ustlenmekte; yerelin bilgi birikimi ve saha
hakimiyeti, merkezi tesvik sistemine entegre edilmektedir.

Programin guiclu yonleri
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Garantisi ile sinirli bir Birlesik Krallik
sirketi olan BDO International Limited’in
tiyesi ve bir Tiirk anonim sirketi olan BDO
Yayincilik A.S., bagimsiz liye kuruluslardan
olusan BDO aginin bir parcasini teskil
etmektedir.

BDO International global aginin toplam
gelirleri 2024 yilinda 15 milyar ABD Dolari
olarak gerceklesmistir. BDO, 166’dan fazla
lilkede bulunan 1.800 ofiste faaliyet
gostermekte olup, bu ofislerde denetim ve
danmismanlik hizmetleri veren ortaklar
dahil diinya capinda 119.611 kisi
calismaktadir.

Dikkat ve titizlikle hazirlanan bu yayin,
genis anlamda gortisleri icermekte olup,
genel bir yol gosterici olarak
degerlendirilmelidir. Ozel durumlarla ilgili
olarak, mesleki gortis ve yardim almadan,
bu yayina dayanarak uygulamalarda
bulunulmamalidir. Bu konularin kendi ozel
durumunuza iliskin etkilerini goriismek icin
BDO Yayincilik A.S. ile temas kurabilirsiniz.
Bu yayindaki bilgilere dayanarak belli
eylemlerde bulunmak veya bulunmamak
nedeniyle dogabilecek zararlar nedeniyle,
BDO Yayincilik A.S. ve ortaklari, calisanlari
ile yazarlar1 herhangi bir yiikiimliliik veya
sorumluluk kabul etmemektedirler.
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Giiclii tesvik unsurlari: Yatinmcilara, yatinm harcamasinin yizde 50’si kadar vergi
indirimi, yeni sistemle getirilen hibe seklindeki makine destegi gibi cazip destek

unsurlan sunulmaktadir.

YEREL KALKINMA HAMLESI PROGRAMI

KDV Istisnas: (Makine-techizat, yazahim) ~
Giimriik Vergisi Istisnas: ~
Vergi Indirimi %50

Faiz Destegi

Faiz giderinin %40°1, azami 20 puan

Makine Destegi

Makine bedelinin %6251

Sigorta Primi Isveren Pavi Destesi

Svil, (6. Biloede 12 vil)

Yerel katilim ve sahiplenme: Yatirim alanlarinin yerelde belirlenmesi, Kalkinma
Ajanslarin teknik personel kapasitesini harekete gecirerek kurumlarin etkinligini
artirmaktadir. Ayn1 zamanda, kamuoyunda yerel kalkinma

sahiplenmesi yaratilmakta, projeler daha yilksek basar potansiyeliyle hayata

gecirilebilmektedir.

Stratejik odaklanma: Program sayesinde yatinim tesvikleri, genellestirilmis
alanlardan c¢ikanlarak il diizeyinde ozellestirilmis hedef
sektorlere yonlendirilmekte; bu da kaynaklarin daha etkin kullanimini saglamaktadir.

Esnek ve giincellenebilir yapi: il bazinda belirlenmis yatinm konularina elestiriler
yapilmasi kacinilmazdir. Desteklenecek yatirim alanlarinin yillik olarak revize
edilmesi ongoriilmistir. Bu sayede, ekonomik ve sektorel degisimlere uyum
saglanabilmekte; ilanlar dinamik bir politika aracina doniismektedir.

Programin sinirliliklar ve iyilesme alanlar

Kisith basvuru siireleri: Programin ¢agn esasli yapisi, basvurularin yalnzca belirli
donemlerde alinmasina neden olmaktadir. ilk Cagri 18.07.2025 tarihinde ilan edilmis,
30.09.2025 son basvuru tarihi olarak belirlenmistir. Bu kisa sure, ozellikle
isletmelerin biraz rehavette olduklan yaz aylarinda, yatinmcilarin karar alma,
fizibilite hazirlama ve degerlendirme siireclerinde belirsizlik yasamasina yol
acmaktadir. Kisa cagn sireleri, kaliteli proje uretimini ve yeterli basvuru sayisini

engelleyebilir.

Yatinmcilarin uygun yatirim alanlarin1 dahi cagri ilanina kadar bilmedikleri ortamda
iki ay icerisinde yatinm karar verilmesi ve hazirliklarin tamamlanmasini beklemek

makul goriinmemektedir.

Degerlendirme siireclerin uzama riski: Basvuru icin kisa sure taninmisken
degerlendirmenin ne zaman tamamlanacagina dair baglayici bir hiikiim yoktur.
Yerelde ve merkezde ayr1 degerlendirmeler yapilacaktir. Yatirimcilar, projelerinin
degerlendirmeyi gecip gecmeyecegini ve destek alip almayacagini uzun siire
bilemeyecektir. Belirsizlik ve yatinm arasinda ters korelasyon vardir. Uzayan suirec
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yatinmlarin, dolayisi ile gelir ve istihdam etkilerinin gecikmesine, yatirimcilarin
motivasyon kaybetmesine yol agmaktadir. Bu durum gecmis donemlerde Hamle
Programinin uygulamasinda cok net gozlenmistir. Kisisel olarak yerel bir destek
programinda basarili proje listesinin yerel yoneticinin isglizarligi ile ve salt Sayin
Bakan tesrifi esnasinda aciklanmasi icin iki ay kadar bekletildigini hatirliyorum.

Yatirim ortaminda ongoriilebilirlik ve esneklik saglanmas1 amaciyla basvurularin
y1l boyunca siirekli olarak alinabildigi bir sistem tasarlanmalidir. Bu sayede
yatirimcilar, programin sabit takvimine bagli kalmaksizin, kendi is planlamalari
dogrultusunda basvuru yapma imkanina kavusur. Siirekli acik cagri mekanizmasi, hem
degerlendirme birimlerinin is yiikiinii donemsel olarak yogunlastirmaktan kaginarak
daha dengeli bir siirec saglar hem de destek programinin hedefledigi nitelikli
yatinmlarin belirli bolgelerde kiimelenmesine katki sunar.

Ote yandan, her yil ocak ayinda ilan edilmesi ongoriilen cagrilar kapsaminda 2
aylhik basvuru siiresi, yatirimcilarin hazirlik stireclerini sinirli bir zaman diliminde
tamamlamasin zorunlu kilmaktadir. Secili alanlar ve bolgeler onceden ilan edilerek
yatinmcilara daha uzun degerlendirme ve hazirlik siiresi verilmesi, yatinm
kararlarinin kalitesini ve bolgesel hedeflerle uyumunu artiracaktir.

Yatirnmlarin yilin sadece belirli bir donemine sikistirilmasi yerine, farkh
zamanlarda onaylanarak uygulamaya konulabilmesi yatirim siireclerinin dogasina
daha uygun olup, destek programinin hedefledigi etkiyi ve siirdiiriilebilirligi de
guclendirecektir.

Saygilarnmizla.
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